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2./ Gazdilkodissal kapcsolatos adatok bemutatisa
1. Szervezeti valtozasok bemutatasa

A beolvadé intézetek gazdasagi osztalyainak dsszevonasabol, 1étszamleépitésébdl jott létre a
kutatokdzpont gazdasagi osztalya 15,5 f6 munkatarssal, egy felelés vezetével. A
kutatokdzpont gazdasagi apparatusa Budapesten keriilt kialakitisra 11 fovel, mig a pécsi
beolvadé intézetnél maradt 4.5 f6. A 2012. évben indulasként a Forras SQL szoftvert
alkalmassa tettilk arra, hogy a pécsi kollégak tudjak a sajat kotelezettségvallalasaikat
rogziteni. Az elsé negyedévben mar latszott, hogy ez a tipusd rogzités sok veszélyt hordoz,
igy a budapesti gazdasagi osztaly visszavette a teljes tigyintézést. Ennek kdvetkezményekent
tovabbi létszamleépitésre keriilt sor. Az egyik gazdasagi dolgozé jogviszonyat betegsége
miatt nem tudtuk megsziintetni, jelenleg is betegallomanyban van.

2012. masodik felében felmeriilt egy menedzsment szoftver bevezetésének az igénye. A
kutatohalézat megujulasa palydzatban megnyertiik az 0j bevezetésre keriilé Eco-STAT
integralt iigyviteli szoftver bevezetésének a koltségét és az egy 6 menedzsment ligyintézo
bérét. Az uj asszisztenssel kibovitett projekt-menedzsment iroda 2013 masodik
negyedévében kezdi el mikodését.

A szervezeti valtozasok részeként egy fo belsd ellendr is segiti a gazdasagi osztaly munkajat.

2. Gazdilkodasi kirnyezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

Az Gsszevonas jelentdsen megvéltoztatta a harom intézet eddig megszokott gazdalkodasi
komyezetét. A stabilan miikodé KTI-be beolvadd Vilaggazdasagi Intézet ¢s a Regionalis
Kutatasok Intézete jelentds elszamolasi és pénziigyi nehézségekkel érkezett a koz6s
szervezetbe. Instabil pénziigyi helyzetiket igen komoly er6feszitések aran sikertilt
menedzselni 2012-ben. Ev végére — a fajdalmas, de sziikséges intézkedések révén — majdnem
teljesen egyensilyba tudtuk hozni a gazdalkoddsunkat.

Ennek stlyos személyi kovetkezményei voltak. Stabilitasunk érdekében létszamleépiteést
hajtottunk végre, illetve tobb esetben munkaidécsdkkentést kezdeményeztiink, ezek hatasai
részben még 2013-ra is athiizodnak. A végrehajtott létszamleépitésekhez megkaptuk az MTA-
16l a felmentések és végkielégitések fedezetét, ezeket kovetkezetesen végre is hajtottuk.

A megujitasi palydzatban és a féigazgatéi palyazat intézkedési tervében megfogalmazott
szigoru célkitiizések szerint jartunk el.

A gazdalkodasi kornyezet véltozasanak pozitiv hatasa, a pénziigyi helyzet stabilizalasa
clsésorban a szakmai és pénziigyi tervezésben, a feleldés ¢és hatékony gazdalkodas
tudatositasaban rejlik.

Pozitiv eredményként konyveljiik el, hogy az infrastrukturalis palyazatokon elnyert
tamogatasok segitségével jelentds informatikai fejlesztéseket hajtottunk végre, amelyek
alapvetéen sziikségesek egy centralizalt, de tobb vidéki egységet mitkddtetd szervezetben.

A gazdalkodasi kérnyezet centralizicidjat, a szigori ellendrzés mellett miikodo napi tigyvitelt
és pénziigyi fegyelmet az érintett intézetek - emberileg valamelyest érthetd okokbol - negativ
hatasként élték meg, de arrdl sosem volt vita, hogy a mikodés stabilizalasa elemi érdeke
minden szervezeti egységnek.



Az 0Osszevonas érintette a konyvtarak miikodését is, egy kozponti konyvtar jott létre,
amelynek részei az RKI vidéki telephelyei. A Vilaggazdasagi Intézet kdnyvtara beolvadt a
KTI allomanyaba, ezzel egyidejiileg itt is létszamleépitésre keriilt sor. Az &llomany
selejtezése, leltarozasa hosszabb tevékenységet igényel, ezt az MTA-to]l kapott palyazati
tamogatassal 2013. junius 30-ig tudjuk befejezni.

A konyvtar 2012.évi integrdldsa soran a masodik félévben nyilvanvalova valt, hogy a
Vilaggazdasagi Intézet kdnyvtari személyi allomanyanak megujitdsdhoz tovabbi atszervezés
sziikséges.

Osszességében egy sokkal hatékonyabb, pénziigyileg stabilabb szervezettel kezdtiik el a
2013-as évet. A 2012-es év az 1) mukddési strukturak és az ) személyi allomany
kialakitasarol, a felel6s, jovobe lato tervezésrdl szolt. Ezen a bazison szeretnénk a 2013-as
évet a szakmai épitkezésnek, tobbek kozott uj kutatocsoportok kialakitasanak is szanni.

3. Kiadasi — bevételi eldiranyzatok alakulisa
a) Eldiranyzat modositdasok okai:

Az eredeti elGiranyzathoz viszonyitva a mddositott eldiranyzatunk 834.047 E Ft novekedést
mutat.

EFt
Kormanyzati hataskorben: 2012 évi adokompenzécio: 14.278
Iranyitoszervi hataskorben:
OTKA 89.651
Lendiilet palyazat 45.300
Infrastruktira fejlesztése 68.784
Infrastruktira fejlesztése 22.500
Infrastruktira fejlesztése I1. 12.000
Kutatohalozati megujulas 53.954
Foigazgatoi intézkedési terv 21.547
Konferencia szervezés 400
KRTK felujitasi palyazat 3.899
Ifjusagi nemzetkozi konferencia 743
Nemzetkozi konferencia szervezés 1.650
Kivalo kiilfoldi kutatdo meghivasa 2.400
EU oOnrész 11259
Fiatal kutato 23.550
Szakkonyvtar koltozése 5.582
KRTK koltozés, atalakulas miatti tobblet 7.500
Osszesen: 370.719
Intézményi hatiskorben
Pénzmaradvany igénybevétele 336.674
Maradvany atvétel 14.374
Tébbletbevétel 98.002
Osszesen: 449.050
Osszesen: 834.047



Az eldiranyzat novekedése az intézetek Gsszevonasahoz kapcsolddd  iranyitoszervi
tobblettamogatasbol adoédott.

Jelent6s Osszeget kaptunk az infrastruktira fejlesztésére, amelybol az adatbank tamogatasa
kiemelked6, mintegy 68.784 E Ft.

A kutatohalozat megujitasara megkaptuk a felmentés/ végkielégités teljes dsszegét 26.055 E Ft-ot.
A kifizetések athuzodnak 2013. évre.

A kutatohalézat megujitasa palyazatban megkaptuk a Vilaggazdasagi Intézet elmaradt jubileumi
jutalmainak kifizetésére a timogatast.

A tamogatasi tobbleteknek koszonhetden 2013. januar 1-jt6l bevezetésre keriil az Eco- STAT
integralt ligyviteli szoftver. Az 0ij konyvelési rendszer komoly valtozast hoz a kovetkezo évre.
Varhatoan a kutatoi lekérdezések kialakitasa igen jelentos elorelépést jelent, a kialakitas alatt allo
projekt menedzsment modul bevezetésével pedig még konnyebb és attekinthetdbb informacios
rendszer fog kialakulni.

Személyi juttatasok eldiranyzatinak alakulasa:

Eredeti eléiranyzat Modositott eléiranyzat Teljesités
EFt EFt EFt
806.787 1.070.395 845.598

A modositott elbiranyzat és kifizetési teljesités kozott az eltérés 224.797 E Ft.

b) Tényleges teljesités és az eredeti eldiranyzatok kozotti eltérés

Kiadasok:

Eredeti eléiranyzat Teljesités Kiilonbség %

EEt EF E Ft

Személyi juttatasok: 806787 845.598 38.720 4.81
Munkaadokat terh. jarulék 213.087 221.091 8.004 3,75
Dologi kiadasok 107.696 435.591 327.895 404,46
Egyéb miik. célu kiadasok 800 170 -630 21,25
Felhalmozasi kiadasok 11.255 46.905 35.650 416,74

Az eredeti eléiranyzatok a teljesitési adatokkal Osszevetve igen eltéré képet mutat, kiilondsen a
dologi kiadasok és a felhalmozasi kiadasok esetében.

A személyi juttatasok és a jarulékok esetében a ndvekedés alacsony eltérést mutat.

Az eredeti eldiranyzatban betervezett, koltségvetési timogatds és a tamogatason kivili atvett
pénzeszkozok fedezték a személyi juttatasok és jarulékok Osszegét.

A dologi kiad4s igen magas eltérést mutat az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva.

A beruhazasi tobblet jelentds része a feliigyeleti szervtdl kapott infrastruktira fejlesztésére kapott
tamogatas.

Bevételek:

Eredeti eléirinyzat Teljesités Kiilonbség %o

EFt E Ft EFt

Felhalmozasi bevételek 12.075 8.183 -3.892 67.76
Koltségvetési tiamogatas 618.730 1.003.727 384.997 162,23
Intézményi miik.bevétel 139.008 113.081 -25.927 81.34
Tamogatasért. miik.bev. 318.641 215.625 103.016 67,67
El6z6 évi mik.célu pm.atv. 9.304 9.304 100
Miik.célu pe.atv.aht.kiviil 51171 150.740 99.569 294,58



A bevételek alakulasanal eltérések mutatkoznak az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva a
koltségvetési tamogatasnal, ahol a novekedés 62,23%-ot mutat, ami a kutatohalozat megujulasa, a
foigazgatdi intézkedési terv, és a tobb forduloban kapott infrastruktira fejlesztési tobbletbdl
tevodott ossze. A Lendiilet palyazatbdl és az OTKA tamogatasokbol adodo tobblet szintén a
koltségvetési soron jelenik meg.

Az eredeti elbiranyzathoz viszonyitva jelentos ndvekedést mutat a miikddési céli pénzeszkoz
atvétel allamhaztartason kiviilrdl, amelynek Osszetevoi az Eurdpai Unidbol kapott pélyazatok
felhasznalasabol, forintositasabol allt.

Az intézményi miikddési bevétel csokkenést mutat, amelynek oka a kiszamlazott szolgaltatasok
ellenértékének alakulasa.

c) Kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és kiadadsi tételekkel kapcsolatban

A dologi kiadasoknal az eltérés, az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva 404,46 %-os, igen magas
novekedést eredményezett, melynek elsddleges oka, hogy a koltségvetés alapszamaiban, a
tamogatasban nincs dologi kiadas. Minden dologi kifizetéshez kizaréan csak palyazatokbol atvett
pénzeszkozok allnak a rendelkezésiinkre.

Neheziti a gazdalkodast, hogy a palyazati bevételektol fiigg, hogy tudjuk-e finanszirozni a
kiadasainkat, elsbsorban a rezsihez kapcsolodo kifizetéseket.

A palyézati bevételek alakulasanal egyre inkabb besziikiilnek a hazai forrasok, igy a nemzetkozi
palyazatokat probaljuk megcélozni.

Belfsldi pélyazatok esetében kiemelkedben fontosak az OTKA palyazatokbol elnyert
tamogatasok.

d) Személyi juttatdsokkal kapcsolatos eldiranyzat modositasok

Eredeti eloiranyzat Maoadositott eléirdnyzat Teljesités
EFt EFt EFt
806.787 1.070.395 845.598

A személyi kifizetések alakuldsanal az eredeti elbiranyzat és a modositott eldiranyzat kozotti
kiilonbség az iranyitészervtél kapott timogatasbol, az EU Palyazatok forintositasabol, valamint az
egyéb hazai palyazatok bevételeibdl tevodott dssze.

Médositott eldiranyzatként megkaptuk a Vilaggazdasagi Intézet elmaradt jubileumi jutalmat,
illetve a létszamleépitéshez kapesolodo felmentésre és végkielégitésre kimutatott kotelezettségek
osszegét. A jubileumi jutalomra kapott timogatast felhasznaltuk, elszamoltuk, a fennmarado ki
nem fizetett $sszeget visszautaljuk a feliigyeleti szerv részére.

A felmentés és végkielégitések kifizetése athuzodik 2013. évre. A kifizetés elmaradasanak oka,
hogy az eredeti eléiranyzat keretében meghatarozott, varhaté palyazati szerzodések csak részben
valosultak meg. A médositott eldirdnyzatbol 2013. évre jelentds kifizetések huzodnak at.

4. Vagyoni helyzet alakulisa:

2011.évi beruhazasok idsszetétele:

Eredeti eléiranyzat Modositott eldiranyzat Teljesités
EFt EFt E Ft
9.155 143.333 45.856



Teljesités: E Ft

Immaterialis javak vasarlasa 10750
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 25.904
Beruhazasi kiadasok afa-ja 9.202
(sszesen: 45.856

A beruhazas jelentés novekedést mutat az eredeti eléirdnyzathoz viszonyitva.
Infrastruktura fejlesztésre tobb lépesdben kaptunk tdmogatast.

Infrastruktara (Adatbank). 68.784 E Ft
Infrastruktira 22.500 E Ft
Infrastruktura I1. 12.000 E Ft

Az Adatbankra kapott tdimogatés hataridd- modositasat kértik. Az engedély alapjan 2013. junius
30-ig hasznalhatjuk fel a kapott dsszeget. Kérelmiink tartalmazta a kiemelt el8irdnyzatok kdzotti
modositast is, személyi, jarulék és dologi (adatvasarlasra) kiadasra kértiink atcsoportositast, ezt
meg is kaptunk. A 22.500 E Ft beruhdzasi tamogatast teljes egészében felhaszndltuk és el is
szamoltuk a 2012. évben.

Az infrastruktura fejlesztésére kapott 12.000 E Ft felhasznalasa athiizodik 2013. évre.

Felujitasra a 2012. évben a Kutatokdzpont 3.899 E Ft tamogatist kapott, a pécsi osztaly
homlokzat festésére és feltjitasara, valamint a békéscsabai osztaly radiator szelepeinek cseréjére.
A feltjitasok kivitelezése 2013 mésodik negyedévében kezdodik és varhatéan junius 30-ig
fejez6dik be, igy el tudunk szamolni a kapott tamogatéssal.

5. Eliranyzat-maradvany alakuliasa

E Ft

Targyévi kifizetett személyi juttatds athizodo levonasi része 4.685
Szallitoi kotelezettség 933
Elkiilonitett allami pénzalapoktol -2.332
OTKA 81.936
TAMOP (NFU) 94.355
Lendiilet palyazat 24.337
Infrastruktira (Adatbank) 57.619
Infrastruktira II. 12.000
Foigazgatoi intézkedési terv 21.547
Kutat6halozat megujitasa 26.132
Felujitasi tamogatas 3.899
Europai Unios tamogatasok onrésze 2.041
Kivalo kiilfoldi kutat6 fogadasa 1.599
Konferencia szervezés 1.650
Nemzetkozi ifjasagi konferencia 361
Egyéb belfoldi palyazatok 5.076
FP 7. palyazatok -11.410
Egyéb kiilfsldi palyazatok -49.646
Osszesen: 274.782

Kapacitas kihasznalasi tevékenységiink a 2012. évben bérleti dijbevételbdl adodott, mintegy
8.421 E Ft dsszegben.



6. Vallalkozisi tevékenységet Kutatokozpontunk nem végez.
7. Létszamvaltozas

2012. évi eredeti létszam: 209 fo
Tobbletlétszam engedélyezése 136
Osszesen: 226 fo

Az OTKA pélyazathoz 4 6 felvételét kértiik és kaptuk meg a feliigyeleti szervtél. Az eredeti
létszamhoz 10 6 fiatal kutato csatlakozott.

A koltségvetésben engedélyezett dsszes 1étszam 226 fo. A 2012. december 31-én az atlagos
statisztikai allomanyi létszam 187 £6.
A munkajogi zar6 létszamunk 227 f6.

A teljes engedélyezett létszam és a statisztikai létszam kiilonbsége egyrészt a KRTK VGI t6bb
kutatét érinté munkaidd csokkentése, valamint a KRTK RKI Iétszamleépitésébol tevodik Gssze.
Tébb nyugdijas esetében éltink munkaviszonyanak megsziintetésével, illetve a munkaidd
csokkentéssel.

A létszam oOsszetétele:

MTA doktora 19 16
Kandidatus, PhD 95 16
Fokozattal nem rendelkezok 23 1o
Kutato dsszesen: 137 fo
Nem kutatok: 50 16

Osszesen: 187 fo

A kutatéi létszamon beliil a 2012. évben a nyitolétszamhoz viszonyitva a kandidatusok €s PhD
fokozattal rendelkezOk esetében 4 f6 kilépett, 6 uj munkatars belépett. Az MTA doktora létszama
nem valtozott.

8. Atlagbérek alakulisa:

Rendszeres személyi juttatasok: 567.684 E Ft/ 12 honap/ 187 f6 = 252.970 Ft/ hénap az
atlagkereset.

Személyi juttatasok dsszesen:  845.598 E Ft/ 12 hénap/ 187 6 =376.820 Ft/ honap az egy
fore juto atlagbér.

A szoveges melléklet a beszamolo és kiegészitd tablakkal 6sszhangban készilt, a valosagos
helyzetet tiikrozoen mutatja be az MTA Kozgazdasag- €s Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont
2012. évi gazdalkodasat.

Budapest, 2013. februar 25.




