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Fékuszban
Megdonteni a diktatort

Az év végi eseménydus idészakban nemcsak az 6évre, hanem az azt megel6z6 évekre
is megelégedéssel tekinthettiink vissza. Tizenkét kutatdnk eredményes habilitacids
eljarasa igazolta a korabbi évek kitarté munkajat: ketten munkatarsi, kilencen
fémunkatarsi besorolast nyertek, tovabbi két kutaté pedig fémunkatarsi fokozatdban
Iéphetett el6re. A habilitédcids el6adasokbdl egy jatékelméleti témajut emelttink ki
Fékuszban rovatunkban.

A Kutatdsi beszamoldban két agrarkutatdst ismertetlink, kutatdcsoportjaink
bemutatasat a Mechanizmustervezés Lendtilet-csoporttal folytatjuk. A csoport vezetéje
Osszel a Mindenki Akadémiaja ciml m(isorban is bemutatta a parositasi eljarasokat, az

Kutatasi beszamold

A hélézatok teljesitménye az agrar-
szektorban

Foldbdl él6k

Bemutatkozik a
mechanizmustervezés

el6adast online is megtekinthetik az érdeklédok.

pozicidvesztését vizsgald kutatds zarokotetét.

Kellemes olvasast kivanunk!

Kerek szliletésnapokat is innepelhettiink 2016-ban: Beluszky Pal 80., Simonovits
Andrds 70. szlletésnapjara készilt egy-egy tanulmanykotet. Kényvismerteté
rovatunkban bemutatjuk még az iszldam allammal foglalkozé Ujonnan megjelent kotetet,
a Munkaerdépiaci Tukor angol nyelvi( kiadasat és a helyi 6nkormanyzatok

kutatécsoport
Hirek, kitlintetések
Kényvismertetés

Eseménynapld
oktéber—januar

Valogatas friss publikacidinkbol
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FOKUSZBAN

Programajanlo

Megdonteni a diktatort

Forradalmak és média jatékelméleti megkdzelitésben

Kiss Hubert Jdnos irdsa tudomdnyos fémunkatdrsi
habilitdcids el6addsa alapjdn

&>

2001 januarjaban Joseph Estrada, fiilop-szigeteki elnok elleni
vademelési eljarasban (impeachment) az elnékhoz hi erék
megszavaztak, hogy a kongresszus hagyjon figyelmen kivil
néhany, az elndkre nézve kulcsfontossagli terhel6
bizonyitékot. A dontés kihirdetését kovetben alig két éran

belll helyi lakosok ezrei jelentek meg az Epifanio de los
Santos Avenue (EDSA) nevl forgalmas sugaruton.
A tlintetéseket részben sms-en keresztiil szervezték meg,
amely az aldbbi Gzenetet tartalmazta: ,Menj le az EDSA-ra.
Viselj feketét!” (Go 2 edsa. Wear blk). A kovetkezd
napokban érkezé tobb mint egymilli6 ember lebénitotta
Manila belvarosdnak forgalmat. A dontéshozdk végil
rakényszeriltek, hogy nyilvanossagra hozzak a széban forgd
bizonyitékokat, ami megpecsételte az elndk sorsat. Clay
Shirky, amerikai médiatudomanyi szakért6 a fenti
torténettel illusztralta annak az uj korszaknak a kezdetét,
amelyben nyilvanvaldva valt a koézosségi média politikai
sulya. (Shirky, 2011, 28. o.)

Azéta szamtalan forradalom és tomegmozgalom szemtanui
lehettiink, gondoljunk csak az az Arab Tavasz forradalmaira,
a spanyolorszagi Indignados mozgalomra, az Occupy Wall
Street mozgalomra vagy az esernyds forradalomra
Hongkongban. E megmozduldsok kozos jellemzéje, hogy a
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kozosségi médian keresztiil (Facebook, Twitter, Youtube,
Whatsapp) valds id6ben kovethettiik az eseményeket.
Szamos kutatd tette fel a kérdést, hogyan hatott az Uj
informacids technoldgia az események kimenetelére. Vajon
segitségiikkel  kdonnyebb-e  fordulatot elérni, azaz
megdonteni a diktatort?

Sokak szerint a valasz egyértelmuen igen. A kommunikacios

eszkozokrdl, a technoldgia felszabadito hatasat
hangsulyozva, mint liberation technology kezdtek el

beszélni. Az internet, a mobiltelefonok ma mar képessé
teszik az allampolgart arra, hogy kifejezzék véleményiiket,
tlintetést szervezzenek, kitagitsak
szabadsagérzetik hatarait.

v

Pat Bagley
Utah's #WomensMarch saw 6,000+ people occupy the State Capitol. Possibl!

biggest protest ever #utpol #utieg

Wf.mm@/ﬁ
T

#ResistancelnPhilly tomorrow 11am with
@PhillyResist126! savemycare org
Ntourevents/phi

e = Létezik
MGl <l ugyanakkor egy
olyan allaspont
Tweet-ek a legutobbi Women’s March kapcsan is, amely

tulzottnak véli
ezt a lelkesedést, mondvan ezeket a technolégidkat a
diktatorok is éppen olyan hatékonyan alkalmazhatjak.

Az emlitett forradalmak és mozgalmak Osszetett tarsadalmi
folyamatok, lehetetlen megragadni minden 6sszetevdjiket.
A vizsgalodasunk célja az, hogy alapveté jatékelméleti
eszkdozokkel  megmutassuk, a  sikeres  koordinacio
el6mozditasan keresztiil a k6zosségi média hogyan segitheti
jobban a forradalmakat, mint a tdmegmédia (példaul radié
és televizid). llyen elméleti modellt nem ismeriink a
szakirodalomban, igy reményeink szerint hozzajarulhatunk
meglévé tudasunk gyarapitasahoz.

A modellink szamos egyszer(sitéssel él. Alapvet6en
koordinaciés jatékként fogjuk fel a forradalmak és
tomegmozgalmak sordn az elégedetlen allampolgarok
mozgdsitasat. Feltételezzik, hogy tarsadalmi szinten az a
legjobb, ha sikerlil megddnteni a diktatort. Ez akkor sikerdil,
ha elegendd allampolgar vesz részt a forradalomban.
Feltessziik a kovetkezéket: koztudott, hogy elég sok
elégedetlen allampolgar van ahhoz, hogy ha sikeres a
mozgdsitds, akkor képesek megdonteni a diktatort, valamint
a korabbi — csatlakozni a forradalomhoz vagy otthon
maradni) tipust — dontések megfigyelhet6k. A tomegmédia
Osszesitett informacidkat ad (hanyan mentek ki eddig az
utcdra és hanyan maradtak otthon), mig a k6z6sségi média a
kordbbi déntések teljes egymasutanisagat tarja fel, igy jéval
részletesebb. A valdsagban a média manipulaciéja fontos
tényez6, de nem foglalkozunk vele. Egyes esetekben ez
védhet6, szamos szerzd szerint Egyiptomban az ilyen
manipuldcié nem volt jelentds.

Szemben a tomegmédidval, a kozosségi média felfedheti azt,
hogy egyesek miért nem csatlakoztak a tiintetésekhez. Wael
Ghonim az egyiptomi forradalomrdl sz6l6 kényvében emlit
online kozvélemény-kutatdsokat, amelyek igyekeztek
feltarni, hogy az emberek miért (nem) mennek ki az utcara.
A kommentek a Facebookon szintén segitenek megérteni
masok dontéseit. Twitteren is konny( kovetni az egymas
utani dontéseket a #-tek (hashtagek) segitségével.
Whatsapp is rogziti az 6sszes hozzaszélast. Mindez segithet
,ledonteni a félelem falat” (,break the barrier of fear” —
Ghonim, 2012), és megdonteni a diktatort.

A modellink egyik kulcseleme (hasonléan mas e témaval
foglalkozé modellekhez), hogy kéttipusi ember van: az egyik
akar valtozast (az elégedetlenek), mig a masik nem. Aki akar
vdltozast, az kimehet az utcdra, hogy csatlakozzon a
forradalomhoz, de doénthet ugy is, hogy otthon marad. Aki
nem akar valtozast, az mindig otthon marad. igy arrdl, aki
otthon marad, nem tudni, hogy akar-e valtozast, de nem
mer kimenni az utcdra, vagy nem akar valtozast. Ez viszont
megneheziti a dontést. Ugyanis, ha egy elégedetlen azt
latva, hogy sokan otthon maradtak, gondolhatja azt, hogy az
otthon maradottak jelentds része szintén elégedetlen, ezért
a legjobb, amit tehet, hogy 6 is otthon marad, hiszen
valészinlleg nem lesznek majd elegen az utcan ahhoz, hogy
sikeres legyen a forradalom. Gondolhatja azonban azt is,
hogy az otthon maradottak féként olyanok, akik nem
akarnak vaéltozast, akkor érdemes csatlakoznia a
forradalomhoz, mert az sikeres lehet. A tanulmany f6
kérdése az, hogy a tomeg- és a kozbsségi média miként
befolyasolja, hogy mit gondolhatnak az allampolgarok annak
tikrében, amit megfigyelnek.

Természetesen a kdzdsségi médianak szdmos szerepe van a
forradalmakban. Példaul alternativ informaciéforras az
orszag allapotardl, segit tdjékoztatni a vilagot az
eseményekrdl, illetve gyors és olcsé kommunikacids eszkoz,
ami segit a mozgdsitdsban. Mi erre az utolsd szerepre
koncentralunk.

Az optimdlis dontések megértéséhez a dontések

kovetkezményeit is figyelembe kell venni. Mi egyszer(ien azt
elégedetlen emberek akkor a
részt

tesszik fel, hogy az

legboldogabbak, ha vesznek egy  sikeres

forradalomban. Sikertelen forradalomban azonban nagyon
rossz lehet részt venni, mert a diktator keményen
megblintetheti a résztvevGket. Tehat el6fordulhat, hogy
joléti szempont miatt egy elégedetlen ember otthon marad.
A valtozast nem akaré emberek mindig otthon maradnak,
semmiképpen sem vesznek részt a forradalomban.
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A modellt talan egy példan keresztil a legegyszerlbb
megérteni. Tegylik fel, hogy négy allampolgar van, harman
akarnak valtozast, és a sikeres forradalomhoz az kell, hogy
mind a harman ki is menjenek az utcdra. Az allampolgarok
véletlenszerlien megallapitott sorban dontenek egymas
utan. Kénnyl belatni, hogy ha semmilyen kommunikacids
csatorna nem all rendelkezésre (se a tomeg- se a kdzosségi
média), akkor az egyének vélekedésétédl fligg, hogy mi fog
torténni. Ha az elégedetlen
egyének azt gondoljdk, hogy a
masik két elégedetlen kimegy az
utcdra, akkor 6k is igy tesznek,
azonban ellenkezé esetben inkabb
otthon  maradnak. gy a
forradalom kimenetele kétséges.

r
r

A kovetkez6 lépésben tegylk fel,
hogy az egyének tipusa (azaz az,
hogy akar-e valtozast vagy sem)
megfigyelhet6. Szamos esetben ez
a helyzet, ha a rendszerrel
elégedetlenek azonos (vallasi,
etnikai hovatartozds vagy tarsadalmi

osztaly alapjan
szervez8dd) csoportba tartoznak. Példaul Egyiptomban a
fiatalok és a koptok dltaldaban elégedetlenek voltak

Mubarak rendszerével. Ezen feltevés mellett
megmutathatd, hogy mind a kétfajta kommunikacids
csatorna egyértelmien hozzajarul a forradalom sikeréhez.

Ezt az ugynevezett visszagongyolités moddszerével lehet
megmutatni, ami a dontési sor végérdl fejti vissza, hogy mi
is az optimdlis dontés. Példankat tekintve (azaz négy
allampolgér kozal harom valtozast akar), az utolsé
(negyedik) pozicidban egy valtozast akard akkor csatlakozik
a forradalomhoz, ha azt latja, hogy mar ketten csatlakoztak.
Egy harmadik pozicidban Iévé elégedetlen egyén, akkor
megy tlintetni, ha mar ketten csatlakoztak, vagy ha csak egy
tintetét 1at, és tudja, hogy mogotte még van egy
elégedetlen. A tipus megfigyelhetdsége lehetGvé teszi, hogy
tudja, hogy ez-e a helyzet, és az el6z6 megfontolasok
alapjan azt is tudja, hogy ez az elégedetlen is csatlakozni
fog a forradalomhoz abban az esetben, ha § is csatlakozik.
Hasonlé logika alapjan, egy masodik pozicidban |évd
valtozast akard egyén, akkor megy tlintetni, ha mar valaki
tlntet, vagy ha nem lat tiintet6t, de tudja, hogy mogotte
még van két elégedetlen. Végil egy els6 poziciéban |évé
valtozast akard egyén, akkor megy tintetni, ha tudja, hogy
mogotte van még két valtozast akard. Ezen optimalis
dontések mellett a koordinaciods jaték biztosan agy alakul,
hogy minden elégedetlen csatlakozni fog a forradalomhoz.
A tanulmanyunk elsé allitasa igy az, hogy ha a tipus
megfigyelhetd, akkor minden elégedetlen allampolgar részt
vesz a forradalomban mind a tomeg-, mind a kozosségi
média esetén. Azaz ebben az esetben nincs kilonbség a

kilénb6z6 kommunikaciés technoldgiak mozgdsitasi
képességében.
Mas a helyzet akkor, ha nem lehet tudni, hogy ki

elégedetlen a rendszerrel. A valds életben a diktatorok
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igyekeznek bizalmatlansagot és félelmet gerjeszteni
(példdul a hivatalos média hamisan tajékoztat,

besugorendszer mikodik), hogy minél nehezebb legyen
masok valds tipusat megallapitani. Ebben a helyzetben a
tipus nem megfigyelhet6, ami megneheziti a jaték
megoldasat. Vannak esetek, amikor egyértelmd, hogy mi az
optimalis dontés mindkét médiatipus esetén. A negyedik

pozicidban az elégedetlen egyénnek mindenképpen
érdemes tuntetni, ha két
tintet6t lat mar az utcan,

kiilonben a legjobb, ha otthon
marad. A harmadik poziciéban
a valtozast akardé egyénnek
4 akkor érdemes tintetni, ha két
? /) tlintet6t 1at, és mindenképpen
4 maradjon otthon, ha egy
,\ tintet6t sem 1at. Utdbbi
( ; esetben a forradalom biztos
nem lesz sikeres. E
gondolatmenetbdl az is
— kovetkezik, hogy a masodik
pozicidban |év§ valtozast akard
egyén legjobb dontése az, hogy ha lat egy tintetét,
csatlakozik a forradalomhoz. Sajnos, van harom olyan eset,
amikor nem egyértelm(, hogy mi a legjobb dontés. llyen az,
ha egy elégedetlen allampolgar a harmadik pozicidban egy
tintet6t Iat, vagy a masodik pozicidban egy tiintetét sem
Iat még az utcan. Tovabba nem egyértelmd az sem, hogy
mit is tegyen az els6 pozicidban dont6 elégedetlen
allampolgar.

Meg lehet mutatni azt, hogy ha az utolsé harom esetben az
elégedetlenek ugy dontenek, hogy otthon maradnak, akkor
a tobbi dontést figyelembe véve egyensulyt kapunk. Ez azt
jelenti, hogy ha csak egy allampolgar tér el az el6z6kben
leirttdl, akkor azzal nem képes javitani a helyzetén. Ha
példaul az elsé pozicidban Iévé elégedetlen inkabb kimegy
az utcdra, mig a tobbiek a fent leirtak szerint cselekednek,
akkor varhatdéan rosszabbul jar, mintha otthon maradna.
Vegyik észre, hogy ha kimegy az utcara, és utdna egy masik
elégedetlen van, akkor a fenti optimalis dontések sikeres
forradalomhoz vezetnek. Ha utdna azonban egy valtozast
nem akard egyén kovetkezik, akkor elbukik a forradalom.
Ha utébbi esetben a blintetés elég nagy, akkor mérlegelve
annak a valdszinUségét, hogy ki is kovetkezik utana, az elsé
helyen déntést hozo elégedetlen arra a dontésre jut, hogy
jobb otthon maradnia.

Ha azonban a fent emlitett harom esetben az elégedetlen
egyének ugy dontenek, hogy kimennek az utcara, akkor a
forradalom sikeres lesz. igy a jatéknak két egyensulya van,
és kétséges a forradalom kimenetele.

Erdekes mddon a rossz egyenstly, azaz a sikertelen
forradalom nem kovetkezik be, ha mikddik a kozosségi
média. Az ok az, hogy a harmadik poziciéban [évd
elégedetlen — informdcidéi  birtokdban -  képes
megkilonboztetni azt az esetet, amikor az els6 egyén
otthon marad, és a masodik kimegy az utcara, attdl az
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esettél, amikor ezek a dontések forditva szilletnek.
Ez utdbbi esetben (azaz amikor az els6 egyén csatlakozik a
forradalomhoz, mig a masodik nem) az elégedetlen
kovetkeztetni tud arra, hogy a masodik egyén nem akar
valtozast, hiszen egy elégedetlen a masodik pozicidban
csatlakozik a tiintetéshez, ha azt latja, hogy az elsé is igy
tett. EbbGl azonban az is kovetkezik, hogy az elsé pozicidban
egyértelmlen az a legjobb dontés, ha egy elégedetlen
tlintet, hiszen minden olyan megfigyelt cselekménysor, ami
egy tiintetével kezd6dik, sikeres forradalomhoz vezet. gy
azutan, ha az els6é egyén nem tintet, akkor egyértelmd,
hogy nem akar valtozast, és a maradék hiarom egyén
(biztosan ismerve egymads tipusat) sikeresen koordinalva
megdonti a diktatort. A f6 gondolat az, hogy ha a tipus nem
megfigyelhet§, akkor mig a tomegmédia esetén a
forradalom kimenetele kétséges, addig a kozosségi média
egyértelmlen sikeres forradalomhoz vezet. Ebben az
értelemben a kdzosségi média jobban segitheti a diktatorok
megddntését, mint a tomegmédia.

M

cForrds

E példa eredményei altalanosithatdk, barmennyi allam-
polgarra igazak. Pontosabban, amikor a tipus nem ismert, a

Hivatkozdsok

tomegmédia akkor is segithet a sikeres forradalom
egyértelm( elérésében abban az esetben, ha nagyon kevés
tiintetd elég ahhoz, hogy a rendszert megdontsék, azaz ha
nagyon gyenge a diktator.

Természetesen a modell egyszer(sitései elvesznek a
valdszer(iségéhdl. Példaul feltettik, hogy minden korabbi
dontés megfigyelhet6. Ez nem szikséges mindig, de
legaldbb annyi embernek meg kell tudnia figyelni egymast,
mint a diktator megdontéséhez szikséges emberek szama
plusz a valtozast nem akardk szama. Felmeriilhet az is, hogy
a fent leirt bonyolult kévetkeztetéseket képes-e levonni a
forradalmakban részt vevé sok tizezer ember. Mivel a
sikertelen forradalomban vald részvétel nagyon sulyos
bintetésekhez vezethet, igy valdszinl, hogy az emberek
tényleg jol meggondoljak részvételiket. Masrészt sokszor
nem is egyének, hanem csoportok koordindlnak.
Egyiptomban példdul a Muszlim Testvériség, az Aprilis 6
ifjlusagi mozgalom, a foci ultrdk, Kullena Khaled Said
Facebook-csoport, EIBaradei Facebook-csoport és a Kefaya-
mozgalom voltak a fGszereplék, és ,csak” ezeknek a
csoportoknak kellett hatékonyan koordinalniuk.

A valds életben természetesen tobb a bizonytalansag.
Példaul honnan lehet tudni, hogy van-e elég ember a
valtozashoz? A véletlenszerl dontési sorrend is erds
feltevésnek tlinik, bar igaz, hogy nincs elméleti kapaszkodd,
hogy miként is alakul ki a dontési sor. A sort még
folytathatnank. A modell tovabbfejlesztése vagy uj modellek
remélhet6en képesek lesznek figyelembe venni ezen
megfontoldsokat. Az empirikus tényekkel valéd szembesités
pedig majd eldonti, hogy a modell kovetkeztetései
helytallnak-e. Az mindenesetre reményre ad okot, hogy két
friss tanulmany (Manacorda és Tesei, 2016, valamint
Enikolopov és szerzGtarsai, 2016) oksagi kapcsolatot
mutatott ki a kozosségi média és a mozgdsitas sikere kdzott
afrikai orszdgokban, illetve 2011-es orosz tlntetések

Enikolopov, R.—Makarin, A.—Petrova, M. (2016): Social Media and Protest Participation: Evidence

from Russia. Kézirat,

Ghonim, W. (2012): Revolution 2.0: The power of the people is greater than the people in power:

A memoir. Houghton Mifflin Harcourt.

Manacorda, M.—Tesei, A. (2016): Liberation technology: mobile phones and political mobilization

in Africa. Kézirat,

Shirky, C. (2011): The Political Power of Social Media: Technology, the Public Sphere, and Political

Change. Foreign Affairs, Vol. 90. No. 1. 28-41. o.
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KUTATASI BESZAMOLO

Hasonlé nagy szerepe van a rendelkezésre
allo kiegészit6 eszk6zéknek: mar birtokolt

A haldzatok teljesitménye az agrarszektorban

kiegészit§ ismereteknek, elosztasi vagy
szolgaltatasi halézatoknak, el&allitasi

kapacitasoknak.

Molndr Adrienn tavaly 8sszel fejezte
be kétéves posztdoktori kutatdsat a
Kbdzgazdasag-tudomanyi Intézetben, ahol
Fert6 Imre témavezetése mellett az
agrarszektorban  mikédé  haldzatok
teljesitményét vizsgalta. A kutatds abbdl
indult ki, hogy az agrarszektorban
kiemelked6 jelentGsége van a
halézatoknak. Magyarorszagon az
élelmiszeriparban tevékenyked6 cégek
99 szazaléka kis- és kozépvallalkozas. Amig a nagy cégek
felkésziltebbek arra, hogy egyediil helyt alljanak a gazdasagi
kihivasokkal szemben, addig a kis- és kozépvallalkozasok csak
jol mlkod6 haldézatokban lehetnek versenyképesek — feltéve,
ha a haldzatokban vald viselkedéslket stratégiai alapokra
helyezik.

Molnér Adrienn

Az egykori kommunista orszagok az élelmiszeripari termékeik
min&sége és mennyisége, valamint a termelés hatékonysaga
terén is jelent6s nehézségekkel kiizdottek. Bar 1989 utan a
legsulyosabb  problémdk megoldddtak, de mind a
termelékenységben, mind a technoldgiai Ujitdsban tovabbra is
elmaradtak a nyugat-eurdpai orszagoktdl. Felmérések szerint a
jelenlegi fejlesztési mutatdk mellett csak rendkivil hosszu
tdvon mutatkozhat kozeledés a két régid kozott. Technoldgiai
Ujitasokra, Gj termékek és eljardsok bevezetésére lenne
szlikség, ezekhez pedig innovacids er6feszitéseket és jelentds
befektetéseket kellene végrehajtani. A kdzép-eurdpai orszagok
— f6ként a kilfoldi  kozvetlen  t6kebefektetéseknek
koszonhet6en — kimutathatdan élveznek némi koltségelnyt a
nyugati régidhoz képest. Ez a globalis piacokon elért
részesedésben mégsem mutatkozik meg. A kozép-eurdpai
orszagokban altaldban, de Magyarorszagon kilondsen
jellemzd, hogy az innovacids politika gyenge, az ujdonsagok
csak kismértékben keriilnek at. Az elemzék viszont egyre
inkdbb az innovaciés kulonbségekkel kapcsoljdk 06ssze a
gazdasagi teljesitmény regionalis eltéréseit.

A haldzatok mikoédésével kapcsolatban gyakran hangoztatott
fogalom a nyitott innovdcié. Ez ahhoz a megfigyeléshez
kapcsolddik, hogy a vallalatok, kilonésen a kis- és
kozépvallalkozdsok egyre inkdbb hasznalnak kiils6 forrasokat
innovacidjuk felgyorsitdsa érdekében. A nyitott innovacid
legtisztdbb formdajdban azt jelenti, hogy a haldzat tagjai
minden relevdns gazdasagi informdcidt megosztanak
egymassal. Ha a tagok a ,fejlesztési egységiket” ily mddon
kiterjesztik, rovidebb id6 alatt tobb oOtlethez jutnak.
Ugyanakkor sajat oOtleteik megosztasaval, rontjak termékiik
egyediségének valdszinlségét, novelik a versenynyomast, és
csokkentik a jovSben elérhetd profit mértékét. Eppen ezért
szamos kutatas foglalkozik azzal, hogy egy nyitott innovacios
halézatban valé részvétel esetén mely feltételek mellett lehet
inkdbb sikerre, mint kudarcra szamitani. Kiemelkedd
fontossdgl a vallalat abszorpcios kapacitdsa, azaz hogy az
adott vallalat mennyire képes a szamdra hasznos informaciot
megszerezni és hasznositani.

Mig a csucstechnoldgiai iparag és a nyitott
innovacié kapcsolatarél szamos tanulmany olvashatd, az
élelmiszeriparban valé lehetséges hasznositdsrél keveset
tudunk. Pedig kutaték mar a kilencvenes évek elején
ravilagitottak arra, hogy a nyitott innovacié kiiléndsen
érdekes lehet az élelmiszergyartd cégek szamara, amelyek
altalanossagban sokkal jobban filiggnek a kiils6 beszallitéi
kornyezett6l, mint mas iparagak. A széban forgd
posztdoktori kutatds egyik vonala a magyarorszagi
élelmiszeripari ellatasi lanc kis- és kozépvallalatainak
innovacids viselkedését vizsgalta egy 2014-es felmérés
adataira tdmaszkodva.

A kutatds alapjan megallapithatd, hogy a magyar
agraragazatban milkods ellatdsi  ldncok  innovacids
teljesitményét javitja az ellatdsi lancon beili nyitottsag. A
versenytarsakkal szemben kialakult nyitottsdg szintén
meggyorsitja az innovacid bevezetését, de csak a

technoldgiai innovaciénal, mig a termékinnovaciénal inkabb
lassitja. Tehat az innovacids stratégia megalkotdsa soran
célszerl az elldtasi lancon bellli — beszallitokra és vevékre
vonatkozé — nyitottsdgot  elkiloniilten  kezelni a
versenytarsakkal szemben tanusitott nyitottsagtol, féként a
termékfejlesztések esetén.

A kutatds masik f6 megallapitdsa, hogy az abszorpcids
kapacitas, tehat az ujdonsdgok atvételére és beépitésére
rendelkezésre all6 eszkdzok, intézmények, rendszerek
megléte  egyértelmlen meggyorsitjdk az innovacio
bevezetését technoldgiai, termék, szervezeti és piaci
innovacié esetében is. Erdemes a kis-  és
kozépvallalkozdsoknak belsé fejlesztési részlegeket is
fenntartani a sikeres innovacié érdekében. A kutaték arra is
felhivjak a figyelmet, hogy ott, ahol belsé K + F-kapacitas
nem all rendelkezésre, a nyitott innovacidés stratégia
6nmagaban nem lehet sikeres.
A posztdoktori kutatds témaja volt tovabba az ugandai
kukorica- és az etidpiai malatadgazat ellatasi lancainak
vizsgélata is, azok eredményei a hivatkozott publikacidkban

olvashatok.

Publikaciok
Fertd I.—Molnar A.—Téth J. (2016): Borderless ideas: open

innovation in the Hungarian food chain. British Food Journal, Vol.
118. No. 6. 1494-1515. o.

Watabaji, M. D.-Molnar A.—Gellynck, X. (2016): Situations analysis
of the malt barley value chain integration and performance in
Ethiopia. Outlook on Agriculture, Vol. 45. No. 3. 158-164. o.

Odongo W.—Manoj, D.—Molnar A.—Ongeng, D.—Gellynck, X. (2016):
Performance perceptions among food supply chain members: a
triadic assessment of the influence of supply chain relationship
quality on supply chain performance. British Food Journal, Vol.
118. No. 7. 1783-1799. o.

Watabaji, M. D.-Molnar A.—Manoj, D-Gellynck, X. (2016): The
influence of value chain integration on performance: an empirical
study of the malt barley value chain. International Food and

gribusiness Management Review, Vol. 19. No. 4. 79-94. o.
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KUTATASI BESZAMOLO

Foldbdl élék: agrarszerepldk, vidéki fejlodési palyak és vidékpolitikak Magyarorszagon

OTKA-kutatas, 2012-2016

A négy évig tartd, a TK Szocioldgiai Intézetének

kdzrem(ikodésével megvaldsitott kutatas f6 célja az volt,
hogy a féldhasznalat gyakorlatan keresztil — kilenc nagyon
kilonb6z6 vidéki térség példajara tdmaszkodva — mutassa
be a vidéki gazdasag és tarsdalom szemiink el6tt zajlo
atalakulasat.
A projekt zarékotetében husz tanulmany kapott helyet, két
részre  osztva: az  esettanulmanyok a  kutatas
térzsanyagaként az agraratalakulas mikrotérségi
valtozatairdl szélnak, mig a masodik rész tanulmanyai egy-
egy témat kiemelten elemeznek, s
reflektalnak a tizenegy
esettanulmanyra is. A kivalasztott
terepek zommel olyan, a jarasokkal
megegyez6 vagy azoknal kisebb, 10
-15 egymassal  egylttm(ikodoé
telepiilésbdl allé kistajak, amelyek
viszonylag széles meritést adnak a
magyar vidék kilonb6z6 tipusu
tereibG6l: az aprofalvas dunantali
perifériaktél a szuburbanizalodo
k6zép-dundntuli vidékeken &t a
jellegzetes alfoldi agrarvidékekig.

FOLDBOL ELOK

S S gy

Az  esettanulmanyok igazoljdk, hogy Iényegében
befejez6dott az — agrargazddlkodas feltételrendszerét és
kereteit dont6 mértékben meghatarozd — féldhasznalati és
foldtulajdonviszonyok atrendez6dése. A fold és a
befektetett vagyon, eszkézallomany folotti rendelkezési
jogokat a régi szerepl6k — régi-uj kontosben, utddszervezet
gazdasagi tdrsasagok vezet6 menedzsereként vagy Uj
kontosben, véllalkozéként — nagyobb részt megszerezték.
Szinte minden esettanulmany arrdl szamol be, hogy nincs
kindlati piac sem a terméfold vételére, sem bérletére
vonatkozdan. A foldinség égets, de talan leginkabb
azokban az esetekben, ahol kistermel6k és kis és kozepes
csaladi gazdasagok uraljdk a foldhasznalatot, a foldeket
tehat termelésben tartjdk, abbdl szeretnének megélni
(Szatmari térség). A madsik nehézséget a nagybirtok
szoritdsa jelenti, ami kodzvetleniil és kdzvetve is a kisebb
gazdalkodok tulélését veszélyezteti. A téke foldvagyonba
fektetése nyilvanvaldan jelen van mindenitt, de kiléndsen
az alfoldi terepeken mutatkozik meg, ahol markans
formdban jelentkezik a politikai és birtokos elit
Osszefondddsa is.

A vallalkozdi szemlélettel vezetett lizemek, legyenek csaladi
gazdasagok vagy cégek, természetesen a hatékonysagot és
nem a foglalkoztatast tartjak szem el6tt; ez az oka a szektor
alacsony foglalkoztatasi kapacitasanak. Elszértan Iéteznek
még azok a téesz-utddszervezetek, amelyek emberi
szempontokat mérlegelve tartjdk meg az 3atalakulas
z6kkendit elszenved6 alkalmazottakat, de végleg kikopdban
vannak napjaink piaci agrarvildgabdl. A foglalkoztatasnak
gatat szabd tovabbi probléma a munkaerd képzetlensége: a
korszerl és magas szinvonall szakmai képzettség hianya
legaldbb olyan mértékben korlatozza az agazat fejl6dését,
mint a fold- vagy a tékehiany. S a képzetlen szazezrek
szamdara nem marad mas, mint a kozfoglalkoztatas, mert

tendenciaszer(ien - alkalmasint éppen a
kozfoglalkoztatasnak koszonhetéen — az idénymunka

piacardl is kiszorulnak, ahol helyliket Romanidbdl érkezé
munkavallaldk foglaljak el.

A kutatast Osszegz6 tanulmanykotet nagy teret szentel a
mezGgazdasagi tevékenységre épuls kozfoglalkoztatasnak.
A tanulmanyok szerzGi igyekeznek semleges allaspontot
elfoglalni a targyban: mikdzben ramutatnak
ellentmondasaira (,beragadas”, ambicidhiany, fluggbség),
elismerik a hatranyos helyzet( vidéki térségekben betoltott
hézagpotld jelentGségét. A ,beragadas” azonban komoly
veszélyt jelent, ami tobbek kozott abbdl adddik, hogy a
kozfoglalkoztatottak szamara nyujtott képzések nem segitik
el6 a nyilt munkaerdpiacon torténé elhelyezkedést, mert
f6leg az 6nallésodasra és nem a munkavallaldsra készitenek

fel (reménytelendl). Tovabbi problémat jelent a
kozfoglalkoztatasi programok kizarélagossaga és
tomegessége: ez az egyetlen munkaerdpiaci eszkoz

lényegében kiszoritott minden mast, koztiik az olyan
sikeres programokat is, mint a Dél-Dunantulon minden
kozosségfejlesztéssel egybekotott helyi gazdasagfejlesztési
kezdeményezés inditdsandl jelenlévé Sorsfordité -
sorsformdlé program volt.

Kutatasvezets: Kovdcs Katalin, tarstémavezet6: Kovdch
Imre, résztvevék: Csurgo Bernadett, Megyesi Boldizsdr.

A kotet online olvashato.
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BEMUTATKOZIK A

Mechanizmustervezés Lendiilet kutatocsoport

A képen: Biré Péter, Cseh Agnes és Romsics Erzsébet

A kutatdcsoport 2016 juliusaban alakult az MTA Lendilet
Program keretében Biré Péter vezetésével, aki 2010 ota
dolgozik a Kozgazdasag-tudomanyi Intézet Jatékelmélet-
kutatdcsoportjaban. A csoport masik teljesallasu kutatdja
Cseh Agnes lett, miutan szeptemberben hazatért a berlini
PhD-tanulmanyok és kozel kétéves skociai, amerikai, indiai és
izlandi kutatoi latogatasok utan. 2017. januar 1-t6l a BME
matematikus mesterszakat végz6 Romsics Erzsébet s
csatlakozik a csoporthoz egy végéhez kozeledé OTKA-projekt
keretében.

Kutatdsaik kozéppontjdban a pdrositdsi piacok allnak.
A pdrositasi piacok jelen vannak az élet minden teriletén.
A bolcsédei helyek allokdcidjatol az iskolavdlasztason és

egyetemi felvételin keresztiil egészen a gyakornokok
elhelyezéséig szamos terlleten taldlkozhatunk olyan
helyzettel, ahol egyszerre kell nagyszamd résztvevé

parositasat oly médon megvaldsitani, hogy pénzkifizetések
nem haszndlhaték a kereslet és kindlat egyensulydnak
eléréséhez. llyenkor a preferencidk és prioritasok
fliggvényében alakul ki, hogy ki kivel lesz parositva. Vannak
piacok, ahol az allokdcié6 egy kozponti koordindtor
segitségével megy végbe, a preferencidk alapjan egy
kozpontositott mechanizmus vezet el egy igazsagos, optimalis
megoldéashoz. David Gale és Lloyd Shapley 1962-ben dolgozta
ki eljarasat az egyetemi felvételi problémara, amelyet azéta
rengeteg helyen vezettek be a vildghan. A magyarorszagi
kozépiskolai és felsGoktatasi felvételi is ezen alapul. A téma
aktualitasat mutatja, hogy a 2012-es kozgazdasagi Nobel-
emlékdijat Lloyd Shapley Alvin Roth-tal kozbésen ezen a
terlleten elért munkajaért kapta meg.

A kutatécsoport célja a parositasi piacok tervezésének
komplex, multidiszciplinaris vizsgalata, és a gyakorlati
alkalmazdsokban valé részvétel. Tagjai tobb eurdpai
projekthez is kapcsolddtak az elmult években. A 2012 és
2016 kozoétt futd Action on Computational Social Choice
(COST) projekt parositasokkal foglalkozd6 munkacsoportjat
Bird Péter vezette. Budapesten rendezték a kutatas 2013-as
nyari iskoldjat, és 2016 novemberében a zard konferenciajat
is Workshop on Future Directions in Computational Social
Choice cimmel.

2016 szeptemberében kezdddott egy uj COST-projekt
European Network for Collaboration on Kidney Exchange
Programmes cimmel. Ez a vesecsereprogramok elméleti és

gyakorlati vizsgdlatat tlzte ki célul. E csereprogramokban
vesebetegek cserélhetik el egymassal inkompatibilis
donorjaikat egy  kozponti  parositd  mechanizmus
segitségével. Hollandidban és az Egyesiilt Kiralysdgban mar
tobb mint tiz éve m(kodik ilyen program, és az elmult
években mas orszagok is elinditottdk ezt az eljarast. Bird
Péter munkacsoportjanak célja az eurdpai alkalmazasok
feltérképezése, legfontosabb  jellemzGik, esetleges
problémaik Osszegyljtése, elemzése. A projekt elsé
mihelymegbeszéléseit januarban Tallinban tartottak, illetve
marciusban Parizsban rendezik meg.

A csoport tagja a 2010 6ta m(ikdéd6 Matching in Practice

kutatéhaldzatnak, amely félévente tart
mihelymegbeszéléseket, és amelynek legutébbi 12.

taldlkozéjat 2016 decemberében Budapesten rendezték
meg. A haldzat kutatdsanak kozponti témdja az iskolai,
egyetemi felvételik, illetve az egyéb — példaul a munkapiaci
kozponti — allokacios eljarasok allnak. A haldzat honlapjan —
az ERC tdmogatasdnak koészonhetéen — olvashaték az
eurdpai alkalmazdsok 0Osszefoglald leirdsai. A haldzat
munkdjat egyébként Bird Péter az irdnyitd bizottsagdnak
egyik tagjaként aktivan iranyitja.

Kutatasaikat alkalmazott koOzgazdasagi, jatékelméleti,
szamitastudomanyi és matematikai lapokban publikaljak, de
az eredmények kidolgozasaban elsGsorban grafelméleti és
operacidkutatasi modellekre épitenek. Ezeken a teriileten —
és a parositdselméletben kilonosképpen — a hazai
tudomdnyos mihelyek komoly tradicidkkal rendelkeznek. A
kutatocsoport aktivan keresi az egylttm{kodést a
témakorrel foglalkozé mas hazai kutatécsoportokkal. Ennek
egyik eredménye lett az ELTE Egervary kutatécsoportjaval
kozosen rendezett decemberi miihelytaldlkozé 100 Years of
Matching Theory in Hungary cimmel.

Ami az elmélet gyakorlati alkalmazasat illeti, a tagok
korabban mar részt vettek a magyar egyetemi felvételi, az
Egyesllt Kirdlysdg vesecsereprogramja és a skot
rezidensallokaci6 elemzésében, parositd algoritmusok
kidolgozasaban. Jelenleg egy észt évodai allokacids eljaras
Ujratervezését, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem
gyakornokainak elhelyezését végezték el. Uj alkalmazasként
vizsgdljak az egyetemi tantargyfelvételi mechanizmusokat,
az élelmiszerbankok miikodését, illetve — a hazai egyetemi
felvételiben Uj elemként megjelen6 — dudlis képzésekre
torténd felvételi eljardsokat.

Az m5 csatorna honlapjan
megtekinthet6 Biro Péter
a Mindenki Akadémidja
ciml mUsorban tartott
el6addsa a parositasi
eljarasokrol.

(2016. november 21.)
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HIiREK, KITUNTETESEK

Uj igazgato a Regionalis Kutatasok Intézete élén

2016 novemberében a kutatokodzpont palydazati kiirast tett kbzzé a Regionalis Kutatasok Intézete
meglresedd igazgatdi alldshelyének betoltésére. A palyadzati eljards sikeresen zarult. A Magyar
Tudomanyos Akadémia elnokének egyetértésével a kutatokézpont féigazgatdja Kovacs Katalint, a
Kozép- és Eszak-magyarorszagi Tudomanyos Osztaly korabbi vezetdjét nevezte ki igazgatdnak.

A kinevezés két éves id6tartamra szol 2019. janudr 3-ig. Az Uj tudomanyos osztalyvezetékrél az RKI
honlapjan olvashatnak.

Te ot Y
iv

Kovacs Katalin

Kutatdink az EACES testiiletében

Az EACES (European Association for Comparative Economic Studies)
14. biannualis konferencidjan a tarsasag alelnékévé Sass Magdolndt (KTI),
titkarava pedig Szunomdr Agnest (VGI) vélasztottak.

Sass Magdolna

Szunomar Agnes

Fotitkari elismerés

Az MTA fGtitkara 2016. november 15-én Fétitkari Elismerésben részesitette
Szirdki Zsuzsanndt, a Regionalis Kutatasok Intézete konyvtarvezet6jét nagy
szakértelemmel, elhivatottsaggal végzett munkajaért, amelynek eredményeként
az intézet kdnyvtdra a regiondlis tudomany orszagosan meghatarozé
szakkodnyvtarava valt.

Lovasz Laszlo, Torok Adam,
Szirdki Zsuzsanna

N6k a kutatoi életpalyan

Legyen a jelenleginél tobb ndi akadémikus, novekedjen a nék aranya a posztdoktorok és az
MTA doktorai kozott, a kozoktatasban pedig minél tobb lany érdeklGdését sikeriljon felkelteni
a matematika, a fizika és mas természettudomanyi targyak irdnt — ezek a legfontosabb
célkitlizései a Lamm Vanda akadémikus altal vezetett N6k a kutatoi életpdlydn elnoki
bizottsagnak. A bizottsagba meghivast kapott Szabé-Morvai Agnes a Kbzgazdasag-tudomanyi
Intézet tudomdanyos munkatdrsa.

Szab6-Morvai Agnes

Global Go To Think Tank Index

A Vildggazdasagi Intézet a 2016-0s évben is felkerilt a Pennsylvania Egyetem kutatdi altal készitett Global Go To Think Tank
Index (GGTTI) rangsordba. A kozelmultban megjelent kdtetben a Top International Economics Think Tanks (43.) és a Top
Think Tanks in Central and Eastern Europe (30.) rangsoraban is megérizte tavalyi pozicidjat.

PO d | IO ad I FaBER
A rangsor Osszeallitasardl itt olvashatnak. é"“‘a S P
S [TC 4]

THINK TANKS
u
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KONYVISMERTETES

Az iszlam allam kalifatusa

Arany Anett — N. Rozsa Erzsébet — Szalai Mdté: Az iszlam dallam kalifatusa. Az atalakuld Kozel-Kelet. Budapest:
Osiris Kiadd, 2016. 369 p.

Az egész vildag megddbbent, amikor 2014 nyaran a magat Iszlam Allamnak nevez szervezet vezetdje kikialtotta a
kalifatust, megtagadva nemcsak Irak és Sziria, de voltaképp az 6sszes muszlim tobbség( allam Iétjogosultsagat.

A lépés megdbbbentd kegyetlenséggel, brutalitassal és tragikus terrormerényletek sorozataval jart, melyekkel
mintegy kikényszeritette a nemzetkozi kozosség reakcidjat; majd egyértelm(i visszaszorulasa ellenére a mai napig
meghatarozza a nemzetkozi kdzbeszédet és politikat. Ugyanakkor az Iszldam Allam jelenségével kapcsolatos alapvetd
kérdések a mai napig nyitottak maradtak. Milyen folyamatok teremtettek lehetGséget a szervezet létrehozasara?
Allam-e az Iszlam Allam, és ha nem, hogyan irhaté le? Mik a céljai, miben kiilénbozik az al-Kaidatdl, és hogyan hat a
kozel-keleti politikara? A szerz6k e kérdésekre keresik a valaszt egy olyan m keretei kozott, amely tobbéves kutatas
és széles korl tudomanyos konzultacio eredményeként sziletett. A konyvrél a Népszava januar 9-i cikkében is
olvashatnak. Kényvbemutaté: 2017. februdr 8., Budapest, Orszdgos Széchenyi Kényvtar

A magyar decentralizacio kudarca nyomaban

Pdlné Kovdcs llona (szerk.): A magyar decentralizacié kudarca nyomaban. Budapest; Pécs: Dialég Campus Kiado,
2016. 264 p.

A kdnyv A kormdnyzati decentralizdcio biztositékai Magyarorszdgon c. haroméves OTKA-kutatas empirikus
oot eredményeire tamaszkodik. A kutatas a hazai 6nkormanyzati reformok folyamatat elemezte, arra keresve a valaszt,
A magyar decentralizdcio vajon a rendszervaltas 6ta eltelt idGszak alatt miért veszitettek folyamatosan poziciét a helyi dnkormanyzatok, miért

pdarca yomelan vallottak kudarcot a reformkezdeményezések, s miért lehetett 2010 utan olyan centralizalt kormanyzasi modellt
szinte ellendllas nélkil bevezetni, amelyikben az 6nkormanyzatok éridsi veszteséget szenvedtek el. A kényv
nemcsak az empirikus kutatdsok (kérd&ives felmérés, interjuk, dokumentumelemzés, a parlamenti vitdk
tartalomelemzése) eredményeit mutatja be, hanem a hazai teriileti kormanyzdsban bekovetkezett valtozasokat
bedgyazza az eurdpai reformfolyamatokba, illetve elméleti hozzajaruldsra térekszik a reformdontéseket
meghatarozd adllamtudomanyi, politikatudomanyi szakirodalomhoz. A kétet legfontosabb gondolata, hogy a magyar
terileti kormdnyzas elmult 25 éve nem volt elég a korabbi, a magyar allamot szinte folyamatosan jellemzé
centralizalo kultura mélyen gyokerezd okainak felszamolasara.

DIALGG CANPLS

The Hungarian labour market, 2016.

Blaské Zsuzsa — Fazekas Kdroly (eds.): The Hungarian labour market, 2016. Institute of Economics, Centre for
Economic and Regional Studies, Hungarian Academy of Sciences: Budapest, 2016. 268 p.

Az MTA Kozgazdasag-tudomanyi Intézete 2000-ben inditotta el a magyarorszagi munkapiac és foglalkoztataspolitika
aktualis jellemz&it bemutatd és a témakor egy-egy terlletét részletesen elemzé MunkaerGpiaci Tikor cim(
évkonyvsorozatot. A legujabb kotet angol nyelv kiaddsa letolthetd az intézet honlapjardl. Az idei Kozelkép fejezet a
nemzetkozi migracié munkapiaci hatasait elemzi.

Simonovits 70

Gadl Robert — Kirdly Julia (6sszedll.): Simonovits 70: tarsadalom- és természettudomanyi irdsok Arkhimédésztdl az
id&skori jovedelmekig. MTA KRTK Kozgazdasag-tudomanyi Intézet: Budapest, 2016. 400 p.

,Ha jol szamolom, 46 év telt el azéta, hogy 6sszehozott benniinket Liptdk Tamds — a zsenidlis matematikus, akivel akkor
mdr évek 6ta dolgoztam egyiitt, és pontosan ismertiik egymds nézeteit. ElGtte négyszemkézt mondta nekem: ,,Andrds
tehetséges. JO matematikus, és azt hiszem, érdekelni fogjak a k6zgazdasdgi alkalmazdsok. Nagyon rendes fiu,
megbizhatsz benne.” Liptdk nagyon magasra tette a mércét a szakmai tudds megitélésében. Politikai multja, a
letartoztatds és a bértdnben eltéltétt honapok utdan nem mondta ki egykénnyen bdrkirél is azt, hogy ,,rendes fiu”. Sok
druldst Iatott mdr — tudta, hogy felel6sség ezt mondani valakirél. Nem csalodtam: Tamds minden szava beigazolddott.”

Simonovi

(részlet Kornai Janos Simonovits Andras sziletésnapjara cim( bevezet6jébdl)
A kotet letolthetd a KTI honlapjarol.
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L6rincz Laszlo: Egy kozbsségi haldzat 6sszeomldsa: a
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Preference misrepresentation in college admission
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november 11—12 Budapest, Transition in Agriculture — Agricultural Economics in Transition XIIl. nemzetkozi konferencia
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