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1. Bevezetés

A KRTK harom intézetének 2016-ban megujitott kutatasi koncepcidja a kutatokézpont alapitd
okiratdban rdgzitett feladatokhoz alkalmazkodva meghatdrozza azokat a célokat ¢és
elvarasokat, amelyeket kovetve a KRTK kutatdoi kozossége eleget tesz a mivelt
tudomanyteriiletek nemzetkozi kdvetelményeinek, és azok nemzetkdzi szinten is értékelhetd
fejlodését segiti eld. A KRTK-ban végzett kutatasoknak a gazdasdg és a tarsadalom
multjanak, jelenének megértését, jovobeli fejlodési lehetdségeinek, struktirdjanak, térbeli
Osszefiiggéseinek feltarasat kell szolgalniuk.

Az intézeti kutatasi stratégidk megalkotdsa az intézetek igazgatoinak felelds vezetésével az
Intézeti Tudomanyos Tanacsok €s az intézetek vezetd kutatoinak feladata. A Kozpont kutatasi
stratégidja ezekkel 0sszhangban, a Kdzpont egészének stratégiai céljaira, az intézeti stratégidk
sikeres megvalositasat biztositd kutatasi, kommunikacios infrastruktura és az intézményi
keretek fejlesztésére vonatkozik. Az MTA kutatokdzpontjainak feliilvizsgalata keretében
évek tapasztalatainak alapjan a KRTK vezetése indokoltnak tartja, hogy  2018-ban
elkésziiljon a stratégia megujitott valtozata.Megalkotasa és elfogadasa a KRTK vezetésének, a
Kutatoékozpont Kiilsé Tanacsado Testiiletének és Tudoméanyos Tandcsaval kozos feladata.

2. Kiilsé kornyezet, belsé adottsagok

A KRTK kornyezetében egyszerre vannak jelen a tudoményos teljesitményeket 0sztonzod
adottsagok ¢és olyan korlatok, amelyeket elemezniink kell a kdzéptava stratégia kidolgozasa
soran. Pozitiv adottsagnak, szellemi kihivasnak tekintjik a KRTK altal mivelt
tudomanyteriileteken végbemend hatalmas elméleti és modszertani fejlédést, a gazdasagi és
tarsadalmi jelenségeket komplex, adaptiv, fejlédé rendszerekként vizsgald, interdiszciplinaris
perspektiva térhoditasat, a technologiai fejlddés altal biztositott 1j adatgytijtési és elemzési
modszerek terjedését.

A KRTK budapesti egységeinek bekoltozése az MTA Huméan Tudomanyok Kutatohdzaba
(HTK) jelentdsen javitotta a kutatomunka feltételeit. A BTK és a TK intézeteinek fizikai
kozelsége 1y lehetdséget teremt a kozos kutatdsi programokban, k6zds rendezvényekben,
k6z6s kommunikacios kezdeményezésekben megjelend szinergiak kihasznalasaban.

A kutat6i munkaerdpiac atalakulasa (a hallgatoi és kutatoi kivandorlas feler6sodése, a hazai és
kiilfoldi bérkiilonbségek novekedése) ugyanakkor jelentés mértékben megneheziti tehetséges
fiatal, és kiilonosképpen a mar jelentds kutatasi eredményeket elért, nemzetkozi kutatasi
programok szervezésére, vezetésére képes szenior kutatok felvételét. Az MTA Lendiilet
programja komoly segitséget jelent ezen a terlileten. Az elmult 6t évben a KTI-ban 6t 1j
Lendiilet kutatocsoport alakult. A KRTK stratégiai feladata, hogy az RKI és a VGI is sikeres
legyen Lendiilet kutatocsoportok befogadasaban. A stratégia megalkotasa soran mérlegelni
kell, milyen eszkozokkel tudjuk megnyerni és megtartani a nemzetk6zi szinten is kivald
eredményekre képes kutatokat a VGI €s az RKI 4ltal miivelt tudomanyteriileteken.



3. Vizio

A KRTK nemzetkdzi szinten elismert kutatdsi eredményekkel és kutatasi potenciallal
rendelkez6 partnere és sikeres versenytarsa kivan lenni a kozgazdasag és regionalis
tudomanyi kutatasok terliletén tevékenykedd hazai ¢és kiilfoldi kutatointézeteknek,
kutatécsoportoknak.

4, Misszio

Az eléttlink all6 évek nagy kérdése, hogy Magyarorszag képes-e felzarkdzni a vilaggazdasag
vezetd orszagaihoz, vagy szembe kell néznie a stagnalas és visszaesés stlyos tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezményeivel. A feladat nem csupan prudens monetaris és koltségvetési
politikat kovetel meg. Felzarkdzasra csak innovativ, egyre komplexebb, magas tudastartalmu
termékek, szolgaltatasok elballitasara képes gazdasagi rendszerek, valamint szolidaris, a
jovedelem ¢és esélykiilonbségek mérséklésére, a tarsadalmi kohézid novelésére képes
tarsadalmak képesek. Ezek létrehozasa és miikodtetése a kormanyzas minden szintjén, a
terlileti és agazati szakpolitikak minden teriiletén hatalmas kihivasokat jelent Magyarorszag
szamara.

A Kutatokozpontban a kozgazdasagi ¢és regiondlis kutatdsokat olyan teriiletekre kell
koncentralni, amelyeken rendelkeziink megfeleld elméleti tudassal, empirikus kutatasi
lehetéségekkel a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok belsé Osszefliggéseinek feltarasara, ily
modon képesek vagyunk uj tudoméanyos eredmények elérésére, azokra épitve sikeres és
adaptalhato szakpolitikai javaslatok megfogalmazasara, a szakpolitikai dontések hatasainak
értekelésére. E célok elérése érdekében rendkiviil fontosnak tartjuk a KRTK kutatoinak
részvételét hazai és nemzetkdzi tudomanyos kutatdsi programokban és tartds partneri
egylittmikodéstinket a kutatasainkhoz kapcsolodd kormanyzati szervezetekkel.

5. Kozéptavu stratégiai célkitiizések
A KRTK intézeteinek a jovoben is harom stratégiai célt kell egyszerre kovetni:

a) Nemzetkozi szintii kivalosag: A stratégia fontos célkitlizése, hogy a nemzetk6zi szintii
kivalosag elérése — kiillondsen a fiatal kutatok szamara — alapveto foglalkoztatasi kovetelmény
legyen. Ehhez egyszerre van sziikség a nemzetk6zi kovetelményeket erdteljesen kozvetitd és
0sztonzd kornyezetre, a vezetd kutatok szakmai tdmogatasara, tudoméanyos eredményekre
iranyuld nemzetkozi kutatasi egyiittmiikddésekre, tekintélyes nemzetkdzi konferencidkon és
szeminariumokon vald rendszeres és folyamatos szereplésre, nemzetkézi tudomanyos
tarsasagokban ¢€s szervezetekben vald aktiv részvételre, és nem utolsdésorban a nemzetkozi
munkaerdpiacon is versenyképes kereseti lehetdségekre.

b) Tudomanyteriileti fontossag: A KRTK tobb tudomanyteriileten tevékenykedik. Az
interdiszciplinaris megkozelités nem csupan elismerendd erény, hanem a tarsadalmi €s
gazdasagi folyamatok 1ényegébdl kovetkezd kovetelmény. A KRTK vezetésének és vezetd
munkatarsainak arra kell torekedniiik, hogy megtalaljak azokat a kutatasi teriileteket, ahol az
eltérd perspektivakkal, moddszertani apparatussal rendelkezd kutatdk egylittes munkdja
kiemelkedd kutatasi eredményekhez vezethet.

C) A gazdasagi-tarsadalmi, teriileti oOsszefiiggések feltarasa: A KRTK elméleti és
empirikus kutatdsainak alapvetd célja, hogy a vizsgalt Osszefiiggések feltardsaval, az elért



kutatasi eredményekkel a legfontosabb magyar és globalis gazdasagi-tarsadalmi valamint
tertileti kérdésekre megtalaljadk azokat a valaszokat, megoldasokat, amelyek segitségével a
fenntarthat6 gazdasagi jollét ndvekszik, a tarsadalmi kozérzet javul, a gazdasag, a tarsadalom
mukodése érthetdbb lesz, a teriileti 0sszefiiggések attekinthetobbek lesznek. Ezt szem elott
tartva olyan kutatasi palettat kell fejleszteni, amely ezt a tarsadalmi elvardst a nemzetkozi
kovetelményeknek megfeleld szinvonalon képes kielégiteni, egyben képessé teszi a kozpont
kutatoit arra, hogy nemzetkdzi kutatdsokban vegyenek részt. Fontos elvaras, hogy a
szakmapolitikai kutatasok az intézetekben folyo alapkutatasokra épitve keriiljenek be a KRTK
intézeteinek kutatasi programjéba.

6. Stratégiai eréforrasok
A kovetkez években a KRTK fejlodése szempontjabdl kiilondsképpen fontosnak tartjuk:

- az intézetek kozotti szinergidk kihasznaldsabol szarmazoé elonyoket,

- a kutatoi értékelés €s utdnpotlas teriiletén elérendd eredményeket,

- sikeres részvételiinket hazai és nemzetkozi kutatasi palyazatokon,

- a kutatasi infrastruktura fejlesztését,

- a KRTK Koézpont pénziigyi, adminisztrativ szolgaltatasainak fejlesztését, a Human

- Tudomanyok Kutatéhazaba valo atkoltozés altal adodo uj lehetdségek kihasznaldsat,
a technologiai fejlodés altal biztositott uj kommunikacids eszkozok kihasznalasat.

6.1. Intézetek kozotti szinergiak kihasznaldsa

A KRTK intézeteinek kutatasi portfolidjaban szamos olyan téma van, amelyben azonos vagy
hasonld kutatasi kérdéseket a kutatok eltérd tudomanyteriileti perspektivabol, eltérd kutatasi
modszertannal vizsgalnak. A KRTK vezetésének 0sztondznie kell kozos kutatasi projektek
inditasat, amelyeknél ki tudjuk haszndlni az eltéré6 megkozelitések alkalmazasabol fakado
elényoket. A kurrens és valtozo témak mellett, amelyek az eddigiekben is lehetévé tették
intézetkozi kutatécsoportok felallitdsat és miikodtetését (FDI, hatarkutatdsok), az Eurdpai
Uniodval kapcsolatos geopolitikai, kdzgazdasdgtudomanyi és mas szaktudoményi kutatasok
KRTK szinten torténd Osszehangoldsa adhat lehetdséget az intézetkdzi egylittmiikodések
kiterjesztésére, a szinergidk megerdsitésére. A KRTK vezetésének torekednie kell arra, hogy
k6zos mihelykonferenciak, szeminariumok szervezésével elOsegitse a meglévd kutatasi
egylttmikodeést, egymas kutatdsi eredményeinek jobb megismerését, a kozos erdforras-
szerzést, a kohéziot erdsitd kozos munka megvaldsuldsat. Mindez a publikécios tevékenység
er6sodéséhez is vezethet, akar tematikus folyoiratszamok, kotetek forméjaban.

6.2. Kutatdi értékelés és utanpoétlas

A Kutatokozpontnak a kovetkezd években a mar meglévd, kiemelkedd képességekkel
rendelkezd kutatok megtartasa mellett biztositania kell elkotelezett, korszerli kutatdi
ismeretekkel felvértezett fiatal kutatok ,valamint mar jelent6s kutatasi tapasztalatokkal
rendelkezd vezetd kutatok felvételét, egyuttal meg kell valnia azoktdl, akik tartésan nem
tudjak teljesiteni az elvart kovetelményeket. A KRTK 2015. marcius 9-én hatalyba 1épett
kutatoi kovetelményrendszerének eddigi tapasztalatait at kell tekinteni, és 2019-ben mar az
igazgatok, intézeti tandcsok, vezetd kutatok és a Kutatokézpont Tudoméanyos Tanacsa
javaslatai alapjan finomitott kdvetelményrendszer alapjan kell értékelni minden KRTK kutato
teljesitményét. Az igazgatok feladata arr6l donteni, hogy milyen eszkozokkel lehet segiteni az



elmaradok teljesitményének javuldsat, vagy ha erre nincs remény, kiknek az esetében
sziikséges kezdeményezni a munkaviszony megsziintetését.

A fiatal kutatoi palyazatok és a posztdoktori 6sztondijak nagyon fontos, de nem elégséges
forrasai a kutatéi utanpotlasnak. Az utanpotlas mindségében kiemelkedd szerepe van a
felsdfokt oktatasban résztvevo kutatok és diakok szakmai kapcsolatainak, valamint a kutatasi
projektekbe hatarozott idejii munkaszerzédéssel bevont kutatok tapasztalatainak. A KRTK-
ban jelenleg is gyakorlat, hogy kiils6 munkatarsi statuszt ajanlunk fel azoknak a
munkatarsaknak, akik nincsenek munkavallaloéi jogviszonyban, viszont rendszeres szakmai
kapcsolatban vannak a Kutatokdzpont valamely intézetével. Ezt a gyakorlatot kiils6 kapcsolati
rendszeriink szélesitése érdekében fejleszteni kell.

6.3. Sikeres részvétel hazai és nemzetkozi kutatasi palyazatokon

Az NKFIH palyazatokon valo sikeres szereplés meghatarozo -elofeltétele a KRTK
intézeteiben folyd kutatomunkanak. Az NKFIH palyazatok azonban nem alkalmasak arra,
hogy a nemzetk6zi munkaerdpiacon is versenyképes jovedelmet és kutatasi forrasokat tudjunk
biztositani a KRTK kutatoéinak. Erre harom teriileten latunk lehetdséget:

a) Sikeres részvétel az MTA Lendiilet programjaban: Akkor van esélyiink kiemelkedd
képességli, nemzetkozi szinten is versenyképes kutatok megnyerésére, ha megfeleld kutatasi
feltételeket tudunk biztositani szamukra. Az egyes intézetekben felhalmozodott tudas,
kapcsolati tOke mellett ezen a teriileten is stratégiai jelent6séglinek tartjuk a Kutatasi
infrastruktura fejlesztését.

b) Sikeres részvétel az NKFIH elnoke valamint az MTA elnoke altal kiirt Kivalosagi
Kozpont palyazatokon

A Kivalosagi Kozpont palyazatok jelentds forrasokat biztositanak mas kutatokdzpontokkal,
egyetemekkel kozosen folytatott kutatasok finanszirozasara. A KRTK-nak 2017-ben két
sikeres MTA Kivalosagi Kozpont Palyazata volt. Ezek keretében a Budapesti Corvinus
Egyetemmel, a Debreceni Tudomanyegyetemmel, az E6tvés Lorand Tudomanyegyetemmel,

a Budapesti Miszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, valamint az MTA
Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpontjaval folytatunk k6zos kutatasokat. A KRTK vezetése a
jovOben is 0sztonzi a kutatdi kapcsolatrendszerek épitésére, interdiszciplinaris megkdzelitések
alkalmazasara alkalmas, egyetemekkel és mas akadémiai kutatohelyekkel kozos palyazatok
kidolgozasat.

c) Sikeres részvétel jelentds nemzetkozi palyazatokon: A kovetkezd évek stratégiai
feladata a KRTK intézeteinek integralasa jelentds nemzetkozi kutatdsi haldézatokba. Ahhoz,
hogy a KRTK intézetei az eddigieknél jobb eredménnyel vegyenek részt nemzetkdzi kutatasi
palyazatokban, a korabbiakndl komolyabb erbéfeszitésekre van sziikség. Fokozottabb
mértékben kell kihasznalni a nemzetk6zi — kiillondsen az eurdpai — palyazatok eldkészitésére
rendelkezésre allo MTA-forrasokat. Tamogatni kell a palyakezd6 fiatal kutatok nemzetkozi
kapcsolat-épitését, jelentds nemzetkdzi konferencidkon vald szereplésiiket. Boviteni célszerti
a tekintélyes kiilfoldi meghivottak korét, ¢s minden esetben eldzetesen kell feltdrni a kutatési
egyiittmiikddés lehetdségét. Alkalmazkodni kell az EU palyazati sajatossagaihoz. Az ERC az
egyéni palyazatok szamara kinal kedvezd lehetdségeket, mig a H2020-as palyazatok esetében
a multidiszciplindris megkozelitésen alapuld jelentds, varhato eurdpai hatas remélhet kedvezd
elbiralast. Boviteni kell a lehetséges konzorcidlis partnerek korét olyan nemzetkozi



kutatohelyekkel, amelyek eddig kiestek a KRTK partneri 1latokorébol, ugyanakkor novelhetik
egy kozos palyazat sikerének esélyét.

6.4. A Kutatasi infrastruktura fejlesztése

a) A KRTK Adatbank fejlesztése: Az Adatbank 2018-t61 az MTA Human Tudomanyok
Kutatéhazaban folytatja miikodését, ahol megujult szamitégépes infrastruktiraval igyekszik
kielégiteni a megnovekedett szamitasi kapacitas és a novekvd adatkérések iranti igényeket.
Az Adatbank otféle tevékenységet végez: beszerzi és kutatasra alkalmas allapotba hozza a
legfontosabb hazai (részben nemzetkozi) adatfelvételeket; nagyméretli sajat adatbazisokat
¢épit; folyamatosan ellatja a kutatéi adatigényeket és a sziikséges adminisztraciot, fejleszti €és
menedzseli az MTA-KSH kutatoszobat; kisérleti tarsadalomtudomanyi laboratoriumot fejleszt
¢s lizemeltet. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk az ezekre a teriiletekre iranyul6 terveinket, utalva
arra, hogy ezek milyen 1épéseken keresztiil valosithatok meg.

Kutatészoba: 2018. februar 1-én, a HTK ¢épiiletében ilizembe helyeztik az els6 MTA
telephelyli KRTK-KSH Kutatészobat. Az 0j épiilet adottsadgait kihasznalva az Adatbank a
KSH egyetértésével hamarosan elérhet6vé teszi az 0j kutatdszoba hasznalatat az MTA TK
kutatdi szamara is. Az ezzel kapcsolatos egyiittmiikodési megallapodas megkotése
folyamatban van. Hosszu tavl cél, hogy igény esetén az Akadémia valamennyi kutatoja
hasznalhassa a Kutatoszobat. A kutatoszobat az Adatbank fejleszti és menedzseli.

Az MTA KRTK-nak tobb intézete van vidéken, az ott dolgoz6 kutatdknak nehézkes a
budapesti kutatdészoba haszndlata. Ezért hosszll tava terveink kozott szerepel, hogy a HTK
kutatoszobdjat referenciaként hasznalva bdvitsiik az MTA-KSH kutatészobak szamat. Elso
1épésben ezt Pécsett érdemes megvalositani, mivel az RKI Dunéntali Tudomanyos Osztalyan
jelentds szaml kutaté dolgozik mikro-adatokkal. A szerverpark, a szoftverek és az
adatbazisok mar rendelkezésre allnak, ezért a pécsi bovités viszonylag alacsony koltséggel (a
tavfelligyelet kiépitésével) megvalosithato lenne.

Adminisztrativ adatok: Az Adatbank az elmult években két allamigazgatasi regisztereken
alapuld kapcsolt adatbazist épitett a TAMOP, majd az MTA timogatasaval. Jelenleg
dolgozunk a harmadik ilyen adatkapcsolason, aminek a szervezése bonyolult és a koltsége
jelentds. Az adatgazdakkal torténd egyeztetés majd két évet vesz igénybe, a projekt koltsége
eléri a 20 millio forintot. Hossza tava terveink kozott szerepel, hogy a KSH-val olyan
egyiittmiikodés jojjon létre, amely lehetdséget ad az adatkapcsolas egyszeriibb és
koltséghatékonyabb lebonyolitasara.

Informatikai fejlesztések: Az Adatbank adatbizisainak mérete és felhasznédloinak szama az
elmult években jelentésen megnétt, és a jovOben tovabbi novekedésre szamitunk. Az
adatbazisaink talnyomo tobbsége a méretek miatt jelenleg is mar csak szerveren érhetd el a
felhasznalok szamdara. Két nagy kapacitasu szerverrel rendelkeziink, azonban a felhasznalok
boviilése miatt szamitanunk kell ezek tovabbi bovitésére, modernizalasara.

b) A KRTK Konyvtaranak fejlesztése: A 2017. év folyaman a KRTK budapesti konyvtara,
a HTK-ba vald koltozést eldkészitve, elvégezte a sziikséges leltarozasi és selejtezési
munkakat. A konyvtar a kutatokézponti dokumentumvagyon megorzését elsddlegesnek tartja,
de a passziv allomanygyarapitds helyett a szolgéltatd, hozzaférést biztositd funkciot
preferalja. A kovetkezd években fokozatosan attériink a nyomtatott folyodiratokrdl az online
tartalmak szolgaltatasara, ennek érdekében tobb évfolyamnyi hirlapot, periodikat adtunk &t
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digitalizalasra, hogy cserébe ingyenesen megkapjuk az elektronikus véltozatukat. A Human
Tudomanyok Kutatéhdzadba vald bekoltozés nyoman elérhetdové valt 0j olvasotermi
informatikai kdrnyezet, a kulturalt kutatohely kialakitdsa mar rovid id6 alatt a konyvtari
forgalom megnovekedését eredményezte. Bizunk benne, hogy az 10j infrastruktara kedvezdébb
lehetdségeket kindl tovabbi eldrelépésekhez, fejlesztésekhez, az online szolgéltatdsaink
bovitésére, a kutatoi igények minél magasabb szintii kiszolgalasara.

A KRTK Konyvtaraban a kovetkezd évek stratégiai feladatai harom csoportba rendezhetok:

A felhasznalok kiszolgdlasanak javitasa: A tudomanyos és szakmai informaciok keresésének
¢és felhasznalasanak modjai, a konyvtarhasznalati szokasok megvaltozasa miatt a konyvtarnak
integralt rendszerbe kell szerveznie a tudomanyos informacios forrasokhoz vald hozzaférést
biztosité kiilonféle konyvtari alkalmazasokat (katalégus, kozos keresOalkalmazasok,
repozitoriumok, kozosségi média), tovabba 1) szolgaltatasokat kell bevezetnie. A konyvtar
munkatéarsainak fel kell késziilnilik arra, hogy munkéjukban egyre nagyobb részt tesz ki a
helyszini és tavoli technikai, szakirodalmi segitségnyujtas, tanacsadas.

Gyiijteményfejlesztés: A fejlesztés alapvetd célja a kutatds folyamatahoz sziikséges
szakirodalom ¢és tudomanyos informécidforrasok biztositdsa. A gylijteményépitést a Konyvtar
a kutatasok igényeire alapozza. A Kutatokézpont az intézetek vezetGivel egyeztetve
¢ésszerliségl és takarékossagi szempontokat is figyelembe vevd beszerzésre torekszik. Részt
vesziink a szakirodalmi forrasok beszerzésére alakult nemzeti egyiittmiikodési programban.
Toreksziink az 1 elektronikus vasarlasi és hozzaférési modszerek bevezetésére.

Kutatastamogatas: A Konyvtar szerepét jra kell értelmezniink annak érdekében, hogy még
hatékonyabban tamogathassa a kutatasok teljes folyamatat, beleértve az eredmények
disszeminaciojat ¢és az informacidos vagyon tartalmi kezelését. Valtozoban vannak a
tudomanyos kommunikacié modjai €s csatornai, a kutatasfinanszirozoé testiiletek elvarasai, az
egyes palyazatokban megfogalmazott kovetelményrendszerek. A Konyvtar egyre fontosabb
feladata, hogy magas szintli timogatasi és konzultacios szolgaltatasokkal segitse a kutatokat a
kutatasi folyamat egyes fazisainak lerdviditésében, publikacidoik megjelentetésében,
adminisztracios terheik csokkentésében. Ennek érdekében intézményi szinten kezeli, ellendrzi
és hitelesiti a kutatok publikacidit és hivatkozasait az MTMT rendszerében. Segiti az orszagos
doktori adatbazis feltdltését az MTMT-bol vald adatimportaléssal.

6.5, A KRTK kozponti pénziigyi, adminisztrativ szolgaltatisainak fejlesztésével
kapcsolatos feladatok:

A dontési jogkorok decentralizalasa: A KRTK vezetése 2018 masodik félévében, az AKT
iranyelveinek megfelelden atdolgozza a kutatokozpont szervezeti és mikodési szabalyzatat,
ennek soran ahol célszerli és jogilag lehetséges, decentralizélja a jelenleg centralizalt dontési
jogkoroket.

Az informatikai szolgaltatasok fejlesztése: A kovetkezo idoszak legfontosabb feladatai ezen a
teriileten: Elektronikus iktatorendszer bevezetése, Help Desk rendszer bevezetése a kdzpont
altal nyujtott informatikai szolgaltatasok teriiletén, a Regionalis Kutatasok Intézete
informatikai rendszerének integracidja a HTK informatikai rendszerébe

Titkarsagi szolgaltatasok fejlesztése:
A fOigazgatd egyszemélyi felelds vezetdje a kozpontnak. A féigazgatd dontéseihez sziikséges
megfeleld ¢és teljes korti hattér-informaciok szolgaltatisa a fOigazgatoi titkarsag egyik



feladatkore, amely alapos, naprakész palyazati, jogi, szervezeti, akadémiai ismereteket
igényel. A titkdrsagnak mindezt kombindlnia kell a megfelelé rugalmassaggal, amikor
operativ szinten (pl. palydzatok beadasanal, vagy specidlis intézeti igényeknél) gyors
dontésekre, jovahagyasokra van sziikkség. A kovetkezd években mindenekeldtt képzési
programokban vald részvétellel jelentés mértékben bdviteni kell a munkatarsak
felkészliltségét.

6.6. Az MTA Humin Tudomanyok Kutatohaziaba valo atkoltozés altal adodo uj
lehetoségek kihasznalasa

2017 végén a KRTK kozos kutatohdzba koltozott a Bolesészettudomanyi és a
Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpontokkal. Ez a tény nem csupéan kozos kutatasi programok,
konferenciak szervezését konnyiti meg, de lehetdséget ad egymas kutatasi infrastruktirajanak
hasznalatara. A kovetkez6 hoénapokban egyiittmiikodési megéllapodast kotiink a
Tarsadalomtudomanyi Kutatokozponttal, amelynek keretében a TK kutatdi lehetdséget
kapnak a KRTK-KSH kutatdszoba hasznalatara. A KRTK kutatoi a jovoben részt vesznek a
TK Kutatasi Dokumentacios Kozpont gylijteményének fejlesztésében.

A KRTK informatikai rendszerét a kovetkezd honapokban integraljuk a Bolcsészettudomanyi
Kutatékozpont altal mitkddtetett informatikai rendszerbe, a KRTK pedig lehetdvé teszi az
altala kifejlesztett tarsadalomtudoményi Kisérleti Laboratoérium haszndlatat a masik két
kutatokdzpont munkatarsainak. Kozosen haszndljuk a kutatohdz konferenciakdzpontjat és
szemindriumi termeit, és lehetdvé tesszilk egymas konyvtarainak hasznalatat. Kozos
informdcios feliiletet hozunk létre, amelyen tajékoztatjuk egymast a kutatdintézetek altal
szervezett tudomanyos programokrol. Részt vesziink a Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont
altal szervezett Szamitogépes Tarsadalomtudoményi Témacsoport munkéjaban.

6.7. A technoldgiai fejlédés altal biztositott ij kommunikacios eszk6zok kihasznalasa

kutatokdzpontban elért kutatasi eredmények széleskorli népszeriisitése, valamint nyitas a
kordbban még nem haszndlt on-line kommunikécidés csatorndk felé. A tudomanyos
eredmények disszeminacidja elsésorban a kutatdintézetek feladata. Ugyanakkor lehetdség van
arra, hogy a HTK-ban miik6d6 kutatokdzpontok k6zos kommunikacidjaban rejld szinergiakat
hasznositsuk. Az elmult idészakban jelentésen sziikiiltek azok a hagyomanyos és on-line
csatorndk, amelyeken értelmes, kiegyensulyozott tijékoztatasra, parbeszédre lenne mod a
hazai tarsadalomtudomany eredményeit érinté kérdésekben. A kialakult helyzetre reagéalva
2018-ban egy uj kommunikacids platformot hozunk Ilétre, amelynek elsd, kisérleti
szakaszaban a KRTK harom kutatdintézete altal szolgaltatott kommunikacios tartalmakbol
allitunk 0Ossze cikkeket, blogbejegyzéseket, interjukat, konyvajanlokat, Osszefoglalokat, a
feladatot szakszertien megoldé munkatarsak segitségével. A tapasztalatok alapjan 2019-ben a
platformot a HTK-ban mikodé harom kutatokdzpont kdzos on-line forumaként tervezziik
miukodtetni. A BTK és a TK vezetése mar jelezte elkotelezettségét a k6zos munkara ezen a
teriileten.

Budapest, 2018. julius 13.

Fazekas Karoly
féigazgatd



