Az MTA KRTK VGI kozéptavu stratégiai terve

1. Bevezetés

AZ MTA KRTK VGI 2017-2020 kozott harom 6 stratégiai célt szeretne elérni. Az elsd az
Intézetben zajlé szakmai tevékenység szinvonaldnak emelése, a kutatdsi termékek
szinvonalanak javitasa. A masodik, az Intézet ellatasa kiilsé megbizdsokkal olyan mértékben,
hogy az minimum az intézeti rezsi koltségeinek teljes fedezetét kiadja (figyelembe véve a
2017-es atkoltdzés utan varhatd koltség emelkedést is), sot lehetdség szerint alkalmat adjon a
kutatoknak az Intézet szamdara végzett kutatomunkajuk (projektjeik) és mas tevékenységiik
kiilon honoraladsara is. A harmadik, hogy a projektekre, de Ilehetdleg mas, beépiild
koltségvetési forrasokra is tdmaszkodva a 2010-15-0s idészak létszamveszteségét legalabb
részben kompenzalja (ami kozfeladatainak maradéktalan ellatashoz sziikséges). Ezeket a
célokat redlisan az MTA KRTK keretén beliil miikodve, a tarsintézetekkel és a Fdigazgatoi
Irodaval szorosan egyiittmiikodve tudjuk elérni.

A VGI kutatasi tevékenysége a vilaggazdasag folyamatai, a magyar gazdasdg szamara
leginkabb relevans orszagok, régiok, szervezetek vizsgalata. Feladata ezen a teriileten végzett
tudomanyos kutatas és informacid szolgaltatas. A kutatasi teriilet sajatossagaibol adodik, hogy
érdemi eredményt csak sok éves felkésziilés, helyismeret megszerzése utan lehet elérni. Ezért
ez egy tartds elkotelezOdést és munkavégzést igényld feladat. Olyan feltételeket sziikséges
teremteni, amelyek biztositjak a sziikséges interdiszciplindris ismeretanyag felhalmozasat,
érdemi, kreativ elemzését és az igy megsziiletd kutatdsi eredmény megfeleld bemutatasat.
Vagyis, egy-egy kutatasi irany, mint munkafolyamat 2-3 éves felkésziilés utan ,,fordul
termdre”. A stratégia kidolgozdsanal ezeket a specidlis feltételeket sziikséges figyelembe
vennl.

2. Kiils6 kornyezet, belsd adottsagok

A VGI-ben végzett kutatasok termékei iranti kereslet jelentdsen megvaltozott, illetve a
vilaggazdasagban és vildgpolitikdban megszaporodo turbulencidk hatisara idénként egyik
vagy masik kutatdsi teriilet valik inkabb divatossa. A VGI-ben kialakitott hagyomanyos
kutatasi portfolio rendszeres, szisztematikus apolasa és aktualizalasa lehetdvé teszi, hogy a
kereslet tematikus valtozasat az Intézet megfelelden kdvetni tudja. Ennek feltétele a megfeleld
mértéklt és felkésziiltségli személyi allomany megléte. Jelenleg 4 olyan témakor van,
amelynek miivelésére nincsen megfeleld felkésziiltségli kutatonk (nemzetkdzi pénziigyi
rendszer, multilateralis intézmények, fenntarthato fejlédés, USA), és hianyzik még egy {6 az
Eurdpai Unids kutatasoknal is (Nagy-Britannia, Nyugat-Balkan lefedése, egyes funkcionalis
teriiletek). Az optimalis tematikus lefedettséghez tehat sziikséges lenne a 2012 eldtti kutatoi
l1étszam helyreallitasa. Redlis célként az anyagi tehervallalasi lehetdségeket figyelembe véve
2, esetleg 3 statusz helyreallitasa tlizhetd ki. Tovabbi 2-3 téma lefedését a kutatok jelenlegi
kutatési teriileter kozotti atfedések kikiiszobolésével, a kutatasi portfolié optimalizalasaval
lehet elérni. Amennyiben sikeriil az elkovetkezd idOszakban nagyobb koltségvetésii
nemzetkdzi projektbe bekapcsolodni, az egy professzionalis projektiigyintézd felvételére is
lehetdséget adna, ami szintén fontos célunk.



3. Vizio

A KRTK VGI visszanyeri és fenntartja a hazai és nemzetkozi kutatasi piacon azt a poziciot,
amely az 1990-es években jellemezte: legalabb harom-négy fébb kutatasi teriileten a
legrangosabb kozép-eurdpai kutatdhelyek kozé tartozik. Ennek a folyamatnak az elinduldsat
jelzi, hogy 2017-ben szamos kiilfoldi kutaté intézményt6l kaptunk felkérést tudomanyos
egylittmikodésre Kindbol, Spanyolorszagbol, Szerbidbol, Oroszorszagbol, Ausztriabol. Az
Intézet publikacios tevékenységében ndvekvo hangsulyt kaptak a rangos kiilfoldi kiadoknal
megjelend szerkesztett kotetek, melyek kozott az Intézet munkatarsai altal kezdeményezettek
¢s szerkesztettek is vannak.

4. Misszid

A magyar gazdasag kiilgazdasagi feltételrendszerének vizsgéalata a reélis, megvaldsithatd és
Magyarorszag szamara hasznos kiilgazdasagi stratégia kialakitasanak alapvetd feltétele.
Ebben a stratégiaalkotasi folyamatban el6készitoként, esetenként kozvetlen résztvevoként a
VGI hagyomanyosan szerepet vallal. A kiilgazdasagi stratégia elemeinek kiil- és belfoldi
kommunikéciojaban az Intézet aktivitasa szintén jelentds. Ennek a kommunikacionak egyik
része a fels6foku oktatas €és a kozvélemény elldtdsa megbizhato és szakszerli informaciokkal
¢s elemzésekkel. Ezeknek a tevékenységeknek az alapja az elmélyiilt, alapos elméleti hattérre
is timaszkodo tudomanyos kutaté munka. Ennek eredményeit az Intézet sajat kiadvanyaiban
és rangos kiils6 publikaciokban a tudomanyos kozvélemény elé tarja. A masik fontos
kommunikécios irany a gazdasagpolitikai dontéshozok felé mutat.

2017-ben az MTA Fétitkara, Torok Adam akadémikus Ur kezdeményezésére a
Vilaggazdasagi Intézet 1étrehozza a Vilaggazdasagi Tudomanyos Tanacsot. Ez a grémium a
kutatas, az iizleti szféra, és a kormanyzat elismert képvisel6ibdl all és az a célja, hogy
rendszeres konzultaciok keretében tobb oldalrdl tekintve vitassa meg a vilaggazdasag aktualis
folyamatait és egyben 0Osztondzze az adott kérdések kutatdsat az ilyen tevékenységgel
foglalkoz6 magyar kutatohelyeken. Az igy létrejovd kutatdsi eredmények az emlitett két
csatorna mentén jutnak el a szakmai kozvéleményhez és dontéshozokhoz.

5. Kozéptavu célkitiizések

A Bevezetoben emlitett els6 cél, a kutatdbmunka és a kutatasi termékek szinvonalanak
emelése. Ennek legfébb tamasza a KRTK-ban bevezetett egységes teljesitményértékelési
rendszer, és az ehhez kapcsolodd kovetelményrendszer érvényesitése. Ezek jelenlegi
formajukban megfelelnek, és jol orientdljadk a kutatokat. Elmaraddsok elsdsorban a
nemzetkozi publikaciok teriiletén vannak, de 2017-ben ezen a téren is érzékelhetd elére 1épés.
A kovetelményrendszer eldirasainak teljesitését megfeleld vezetdi segitséggel minden kutatd
szamara elérhetévé tudjuk tenni. Ez egyarant vonatkozik a publikacios, konferencia-részvételi
¢s projekt-kovetelményekre. A sziikséges készségek fejlesztésére, elmélyitésére a KRTK
képzési programjaban kindlt kurzusokra is jelentds mértékben tamaszkodunk. A masodik cél,
Uj, a kordbbiaknél nagyobb volumeni kiilsé megbizasok elérése. Ezen a teriileten az elmult
harom évben elindult fejlédés tovabbi folytatoddsara szamitunk. A jelenleg rendszeresen és



sikerrel palyazok kore viszonylag sziik, a szenior kutatok tovabbi 6sztonzése sziikséges tjabb
projektek beadasara, menedzselésére. Ha sikeriil nagyobb kiils6 megbizas terhére projekt
iigyintéz6t felvenniink, a kutatok adminisztracios terhelése csokkenne, nagyobb lendiilettel
tudnanak szakmai koncepcidkat kidolgozni tovabbi palyazati lehetdségek kiaknazasara.
Minimalis cél az intézet rezsikoltségeinek teljes korii finanszirozasa a kiilsé projektekbdl. Mar
ez is lehetéséget adna a harmadik cél részleges megvaldsitasahoz, vagyis a
létszamfejlesztéshez, a hidnyzd kutatéi kapacitdsok megszerzéséhez. Fontos célkitizés
tovabba a KRTK harom intézménye kozotti kutatoi egylittmiikodés fejlesztése.

6. Stratégiai er6forrasok

Kozhely, de egy kutatdintézetre még érvényes: legfontosabb az emberi er6forras, a kutatd
potencial. Ebben a tekintetben bebizonyosodott, hogy a VGI hagyomanyain felnétt
kutatogeneraciok a szigorubb, megvaltozott kdvetelményrendszerben is megalljak a helyiiket,
mikézben nem kell feladniuk a kutatdsi teriiletre jellemzd rendszerszemléletet,
interdiszciplinaris megkozelitést. A VGI kutatoéi 0gy tudjak komplex kutatdsi feladataikat
elvégezni, hogy egyszerre felelnek meg tagabb szakmai, modszertani kovetelményeknek és a
vilaggazdasadgi folyamatok komplexitasabol eredd gondolati, kombindciés kutatasi
kovetelményeknek. Ezeknek a kvalitdsoknak a jelentdségét mutatja, hogy rajuk tobb
kozgazdasagi iskola pl. az 0j intézményi kozgazdasagtan, evolicios kozgazdasagtan, stb. is
tamaszkodik. Fontos feladat lesz, hogy a kutatokat ezen elméleti iskolak megismerésére,
eredményeik felhasznalasara Osztonozzik. Ennek egyik eszkoze lehet a KRTK
kovetelményrendszerének  konzekvens alkalmazasa. Rangos  kiilfoldi  publikaciok
megjelentetéséhez az elméleti iskoldk eredményeinek beépitése fontos feltétel. Mas
tekintetben is a kutatoi kapacitas tovabbi fejlddése, javulasa varhatoé a kovetelményrendszer
alkalmazasatol. Ezeknek a készségeknek az elsajatitasdthoz a KRTK képzési programjaban
szerepld kurzusok nagy segitséget nytjtanak. Masik fontos stratégiai er6forras a kutatok és az
intézet kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatrendszere. Itt az elmult 15 év hanyatldsa utan a
kovetkezd harom évben lényeges fejlédést szlikséges elérni. Ezt a sziikséges finanszirozasi
forrasok biztositdsaval, intézeti szinti események szervezésével, a kutatdbi mobilitas
Osztonzésével lehet elérni. A nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése a kiilsd, kiilfoldi kutatasi
palyazati tevékenység fellendiilését is magaval kell, hogy hozza. Az els6 eredményei ennek a
torekvésnek is jol lathatok: 2017-ben az Intézet tobb hosszabb tavra tervezett kutatdsi
egylittmiikodési programba is bekapcsolodott (bilateralis akadémiai programok, kinai
intézményekkel kialakitott kapcsolatok, a TEPSA altal kezdeményezett egyiittmiikodések és a
VGI altal kezdeményezett négyoldali egylittmlikodés osztrak, horvat ¢és szerb
tarsintézetekkel).

7. Palyazati tevékenység

Tovébbra is nagy eréfeszitéseket tesz az Intézet annak érdekében, hogy egy H2020-as kutatasi
programban partnerként részt tudjon venni. Ez a kovetkezd 3 év 6 palyazati célja. Egy ilyen
méretii program biztositana forrast egy projekt igyintézé felvételére, valamint intézeti szintii
Osszehangolt kutatasok lefolytatdsara. Az intézet egészére vonatkozd projektek igénye a
kutatokban is felmertilt, a kordbbi hagyomanyoknak megfeleld horderejii vallalkozasok a



kollektiva Osszetartasa szempontjabdl is fontosak. A mar ma is beindult kisebb projektek
palyazésa, elnyerése bdvitendd, tobb intézeti kolléganak kell ebben részt vennie, hogy
lehetdleg mar a kozeli jovében az intézeti rezsit teljes egészében ezekbdl a programokbol
tudjuk finanszirozni. Ugyancsak ki kell hasznalni az MTA megnyilé forrasait konferencia-
részvétel, publikaciok, palyazati felkésziilés finanszirozasara.

8. Szervezet és vezetés

A KRTK megalakuldsa utan feléllitott kutatocsoportok rendszere bevalt. A kutatdsok
Osszehangoldsa, a kutatokkal valdé személyes kapcsolattartds, a kutatok tdmogatasa,
Osztonzése ebben a felallasban kellden biztositott. A csoportvezetdk és a tudomanyos titkar
hatékonyan tudjak tamogatni az Intézet igazgatdjanak tevékenységét. Sziikséges lesz az
Intézeti identitas erdsitése, a kutatok motivaltsaganak fenntartdsa, javitasa, amit a jelenleg
stirlin alkalmazott csdkkentett munkaidejii szerzédések két okbdl is tompit. Egyrészt valosan
kevesebb idejiilk marad a kutatoknak a kutatdmunkara és mas intézeti tevékenységek
elvégzésére, masrészt kettds identitdsukban az Intézet iranti elkotelezddésiik hattérbe
szorulhat. Ezeket a visszahizd erdket sziikséges lesz csokkenteni, a kollégakat ismét a kutatoi
palya primatusa felé¢ terelni. Ehhez lehetdség szerint (anyagi) 0sztonzési eszkozoket is
sziikséges lesz alkalmazni.



